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Jerzy GRZYBEK, Robert WRONKA
KWK Janina, Libigz

Dzialania zmierzajgce do poprawy efektywnoSci gospodarczej
na przykiadzie Kopalni Wegla Kamiennego ,,Janina” w Libigzu

Stowa kluczowe
restrukturyzacja — efektywnos¢ gospodarowania — obnizenie kosztow — wzrost efektywnosci

Streszczenie
Wyktad obejmujc oméwienie dzialan przeprowadzonych od 1990 roku w Kopalni Wegla

Kamiennego ,,Janina” stuzgcych poprawieniu efektywnoSci ekonomicznej kopalni. Przedsta-
wiona zostala rowniez charakterystyka zakiadu gorniczego wraz z okreSleniem obecnej sytua-
cji Kopalni ,,Janina” na tle wybranych polskich kopaln. Przyblizone zostaly procesy restruk-
turyzacyjne zachodzace w zakiadzie od 1990 roku. Pokazano takze efekty ekonomiczne wyni-
kajgce z podjecia dziatah w zakresie wdrazania nowych technologii, poprawy jakoSci 1 wydaj-
noSci oraz zapobiegania degradacji Srodowiska naturalnego. Wyktad pozwala zapoznal si¢
z gléwnymi zalozeniami planu strategicznego Kopalni ,,Janina” do roku 2010, uwzgledniaja-
cymi popraw¢ jakoSci oraz konkurencyjnosci na rynku krajowym i zagranicznym. |

1. Historia Kopalni ,,Janina”

Historia kopalni si¢ga roku 1868, od ktdrego rozpoczeto pierwsze badania geologiczne
okolic Libigza. Jednakze trudne warunki hydrologiczne panujgce na tych terenach spowodo-
waly, ze dopiero w 1901 roku Towarzystwo Akcyjne o nazwie Compagnie Gallicienne de Mi-
nes z siedzibg w Paryzu przeprowadzajgc wiercenia badawcze rozpoczeto pracg przy budowie
kopalni wegla kamiennego. DzialalnoSC produkcyjna zostala rozpoczeta w 1907 roku. Rok
ten przyjmuje si¢ jako date powstania KWK ,,Janina” w Libigzu. Nazwa kopalni wywodzi sie
od imienia corki jednego ze wspdlzalozycieli 1 pierwszego dyrektora Alexa Bartela. Poczat-
kowo wydobycie wynosito okoto 60 tys. ton wegla na rok, natomiast w roku 1938 osiggneto
ono wielko§¢ 233 tys. ton. WiaScicielem kopalni do 1939 roku bylo wspomniane Towarzy-
stwo Akcyjne. Z chwilg rozpoczgcia wojny 1 zajecia Libigza przez Niemcdw zmienito si¢ kie-
rownictwo kopalni. Administracja niemiecka chcgc poprawi€ znaczny spadek produkcji uzu-
pelnila zatrudnienie wi¢zniami 1 jenicami z dwOch obozdw na terenie Libigza. W czasie oku-
pacji najwicksze wydobycie osiggnieto w 1943 roku - okolo 419 tys. ton. Lata powojenne cha-
rakteryzuje wysoki wzrost wydobycia 1 zatrudnienia. Wydobycie wegla zwickszylo sie
z 234 tys. ton w 1946 roku (przy zatrudnieniu 1370 oséb) do 3 640 tys. ton w roku 1986,
w ktérym to zatrudnienie w kopalni znalazto 6800 pracownikow. Zjawiskom tym towarzyszyt

—

— PR e —
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Fot. 1,Miasto Libigz — Osiedle Flagowka
Phot. 1.The Libigz town — Flagéwka housing estate

~

dynamiczny rozwdj Libigza. Pokryto drogi asfaltem, zbudowano wodociggi miejskie, wznie-
siono osiedle mieszkaniowe przy kopalni, Dom Kultury z salg kinowa, Szkote Podstawows.
W roku 1969 Libigz otrzymal prawa miejskie. W nast¢pnych latach wybudowano nowe
osiedla, szkol¢ przyzaktadows, oSrodek rekreacyjny z basenem odkrytym, krytg plywalnie,
hal¢ sportowg itd. W roku 1971 powstala koncepcja budowy plytkiej kopalni oddalone;j
0 4 km od zakladu macierzystego. W ten sposob powstata Kopalnia ,,Janina II” o zdolnosci
wydobywczej okoto 3200 ton na dobg. Sierpien roku 1980 byt rowniez przetomowy dla Libig-
za. Po fali protestow, gtownie o charakterze ekonomicznym powstaly nowe trendy myslenia
nad ksztaltem przysziego rozwoju kopalni i miasta. Przejawem tego byfo odstgpienie od za-
mierzen budowy zakiadu podziemnego zgazowania wegla w rejonie Upadowej, ktéra to bu-
dowa zmienifaby okolice w ekologiczng pustynie. Obok dalszego wzrostu wydobycia zwrdco-
no uwage na jakoSC wegla oraz koszt jego wydobycia. Ten sposdb myslenia kierownictwa po-
zwolll wejS¢ ,,Janinie” w lata 90-te, jako kopalni nowoczesnej, produkujacej paliwo energe-
tyczne przeznaczone dla szerokiego kregu odbiorcoOw, poczawszy od cieplowni i elektrociep-
fowni, a konczac na odbiorcach indywidualnych.

6 Wykiady nr 16
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2. Charakterystyka kopalni

Kopalnia Wegla Kamiennego ,,JJanina” w Libigzu jest jednym z oSmiu zakiaddéw wcho-
dzacych w skiad Nadwislanskiej Spotki Weglowej S.A. w Tychach. Obszar Gorniczy kopalni
zlokalizowany jest w poludniowo-wschodnie] czesci Gornoslagskiego Zagliebia Weglowego.
Zajmuje powierzchnie 62,3 kilometréw kwadratowych. Z tego okolo 70% znajduje si¢
w gminach wojewddztwa katowickiego (gmina Libigz, Babice, Jaworzno), a pozostaie w gmi-
nie wojewddztwa bielskiego (gmina Chetmek). Oto jak przedstawia si¢ udzial terenu w ob-

szarze gorniczym.
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Rys. 1. Udzial terenu w obszarze gdorniczym
Fig. 1. Ground share in coal area

Obszar gorniczy podzielony jest na dwa ruchy:

Ruch I
Posiada dwa poziomy wydobywcze 300 m 1 350 m o zdolnoSci produkcyjnej 11 000 t/dobe.

Transport pionowy odbywa si¢ szybem ,Janina III”, wyposazonym w skip z przeciwwaga.
Szyby wentylacyjno-zjazdowo-materialowe to: ,Janina I”, ,Janina II”, ,Janina IV”. Na
powierzchni znajduje si¢ Zakiad PrzerObki Mechaniczne] Wegla o wydajnosci 12 000 t/dobe,
a takze mozliwosci wzbogacania pelnej iloSci produkowanych miaiow.

Ruch II
Udostgpniony szybem ,,Janina V” zglebionym do poziomu 350 metrdéw oraz upadowymi:

wydobywczg 1 wentylacyjng do poziomu 200 metrow, gdzie zastosowano nowoczesne urzg-
dzenia do bezposSredniego transportu wegla z dofu na powierzchni¢, poprzez przenos$nik no-
wej generacji ,,Bogda-1200” o wydajnosci ok. 5 000 t/dobe¢. Transport materiaidéw 1 ludzi do
przodkéw i Scian odbywa si¢ kolejkg spalinowg Scharf. Na powierzchni Ruchu II przeprowa-
dzane jest odsiarczanie i wzbogacanie wegla, a wydajnoS¢ Zakiadu Przerdbki Mechaniczne]
Wegla wynosi 3 700 t/dobe brutto przy zatrudnieniu niewiele ponad 500 pracownikéw. Wy-
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dajnoS¢ 1 nowoczesnoS¢ sprawiajg, ze ,,Janina II” zaliczana jest do jednych z najlepszych ko-
palf w kraju, a nawet w Europie. Jest to kopalnia bez szybdw, skipéw i transportu kotowego,

gdzie wielkg wage przywigzuje sie do ochrony Srodowiska.
KWK ,Janina” w Libigzu posiada udokumentowane zasoby wegla do giebokosci 1 100 m

w warstwach libigskich 1 taziskich.

" ™ - - : _—
Fot. 2. Nowoczesne oblicze ,,Janiny”
Phot. 2. Modern face of “Janina”

Tabela 1. Zasoby
Table 1. Resources

Zasoby na dzien 01.01.1997 r.
Zasoby bilansowe 1753 858 tys. ton
Z.asoby przemystowe 1257 223 tys. ton
Zasoby operatywne (przewidywane wydobycie kopaliny) 942 913 tys. ton
Zasoby operatywne zredukowane 754 330 tys. ton
Zasoby operatywne na poziomach czynnych 164 710 tys. ton
Zasoby operatywne zredukowane na poziomach czynnych | 131 769 tys. ton

Zasoby na poziomach czynnych obliczone zostaly na 52 lata. Zywotno$é kopalni okresla

sie na 300 lat przy zatozonym wydobyciu 10 000 t/d.
Zdolnos¢ produkcyjna netto w latach 1997-2000 limitowana przez front eksploatacyjny

jest SciSle dopasowana do sprzedazy.

8 Wykiady nr 16
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Zd;. 3. ,,Janina II” — Zakiad Przer6bki Wegla
Phot. 3. “Janina II” — Coal Processing Plant

Tabela 2. Zdolno§¢ produkceyjna
Table 2. Faculty production

— T e——— ———

Front eksploatacji 10 860 t/d
Transport pionowy 12 900 t/d
Wentylacja 12 900 t/d
Przerobka Mechaniczna 12 600 t/d
Zdolnosé produkcyjna zakiadu 10 860 t/d

Wyktady nr 16 9
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3. Obecna sytuacja KWK ,,Janina”

Do 31.03.1993 roku KWK ,Janina” funkcjonowata jako samodzielne przedsi¢cbiorstwo
panstwowe. Od 1.04.1993 r. KWK, Janina” oraz siedem innych przedsi¢biorstw zostaly prze-
ksztalcone w jednoosobowg spotke akcyjng Skarbu Pafstwa o nazwie NadwiSlafiska Spotka
Weglowa S.A. z siedzibg w Tychach. W zwigzku z tym KWK ,Janina” jako zaktad pracy
wchodzacy w skiad NSW S.A. nie ma osobowosci prawnej, a dyrekcja kopalni dziata w opar-
ciu o peinomocnictwa udzielone ze strony zarzgdu spoiki i kontrakt menedzerski.

Kierownictwo kopalni stanowig ludzie posiadajacy ogromng wiedz¢ teoretyczng ugrunto-
wang wieloletnig praktykg w gbrnictwie.

JERZY GRZYBEK

Dyrektor KWK ,,Janina”
The General Manager of the ,,Janina” Hard Coal Mine

ANDRZEJ LEBIEDZKI
I Z-ca Dyrektora - Naczelny Inzynier
1-st Deputy General Manager - Chief Engineer
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ANTONI WIAZEWICZ
Z~ca Dyrektora ds. Ekonomicznych
Deputy Manager and Chief Economist

WIESEAWA SYNAL
Z-ca Dyrektora ds. Pracy
Deputy General Manager for Labour Affairs

WIESEAW JASKO
Glowny Ksiegowy
Chief Accountant

Wyktady nr 16
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Oto jak przedstawia si¢ obecna sytuacja kopalni na tle innych zaktadéw NSW S.A. (rys. 2,

1ys. 3, rys. 4, 1ys. 5, 1ys. 6, 1ys. 7, 1ys. 8).
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Fig. 2. Coal extraction in 1-st half 1997 year
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Rys. 5. Jednostkowy koszt sprzedazy wegla
Fig. 5. Unit cost
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Rys. 6. Akumulacja jednostkowa
Fig. 6. Unit accumulation
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Rys. 7. Zatrudnienie
Fig. 7. Employment
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Rys. 8. Wynik finansowy brutto
Fig. 8. Financial gross result

4. Przyblizenie procesu restrukturyzacji

W miare rozwoju gospodarki rynkowej procesy zarzadzania przedsi¢biorstwem kompli-
kujg si¢ ze wzgledu na zmiennoS¢ warunkOw oraz wzrastajgcg konkurencje. Podejmowanie
decyzji odnos$nie prawidlowego funkcjonowania jest trudne 1 dotyczy zaréwno uwarunkowan
wewnetrznych, jak 1 zewnetrznych. Dlatego tez oceniajac trafnos¢ dziatan w sferze ekono-
micznej 1 restrukturyzacji na Kopalni ,,Janina” zmierzajacych do obnizenia kosztéw produk-
¢ji nalezaloby poczyni€¢ pewne zalozenia. Ze wzglgdu na zmiennoS¢ warunkéw gospodar-
czych punktem wyjSciowym bedzie rok 1990. .

Zgodnie z zasadg racjonalnego gospodarowania podstawowym kryterium oceny sposobu
prowadzenia dzialalnoSci w przedsi¢gbiorstwie jest efektywnoS¢ ekonomiczna. Wymogiem jej
osiggniecia jest uzyskiwanie jak najwyzszych przychoddw w stosunku do poniesionych kosz-
tow. Jednym z najwazniejszych kryteriOw oceny efektywnoSci gospodarowania sg koszty, na-
tomiast podstawowym Zrodiem poprawy efektywnoSci jest ich minimalizacja. Otéz zlozona
sytuacja w jakiej znalazio si¢ polskie gornictwo, stafa si¢ bodZcem do szukania innych drég,
w celu sprostania nowym warunkom rynkowym. Aby zaklad mdgl istnie¢ musial maksymal-
nie obnizyC€ koszty wydobycia 1 poprawiC jakoS¢ oferowanego przez nas wegla.

W roku 1990 rozpoczai si¢ zakrojony na szerokg skale proces restrukturyzacji. Proces ten
odbywa si¢ w czterech obszarach:

Wyklady nr 16 15
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I. Obszar restrukturyzacji zatrudnienia
II. Obszar restrukturyzacji wiasnoSci

III. Obszar restrukturyzacji organizacyjnej
IV. Obszar restrukturyzacji techniczno technologicznej

4.1. Dzialania w obszarze restrukturyzacji zatrudnienia

Madre i odpowiedzialne zarzgdzanie zasobami ludzkimi jest jednym z najwazniejszych za-
dan dla kazdego przedsi¢biorstwa, a szczegblnie dla tak duzego zakfadu jakim jest kopalnia.
Do roku 1990 we wszystkich kopalniach wegla kamiennego istnial model zakiadu ukierunko-
wany na wzrost wydobycia, ktore dodatkowo przekiadalo si¢ proporcjonalnie na liczb¢ za-
trudnionych. Dlatego tez, po wprowadzeniu mechanizmow rynkowych, oczywistym okazaio
sie, ze tak wysoki stan zatrudnienia ze wzgledu na bardzo wysokie koszty uniemozliwia uzy-
skanie efektywnoSci ekonomicznej kopalni. W chwili obecnej zmniejszono stan zatogi z 6 851

w roku 1989 do 4 026 w roku 1997 (rys. 9).
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Rys. 9. Liczba zatrudnionych
Fig. 9. Number of persons employed
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Bylo to wynikiem dziatan konsekwentnej polityki ograniczenia zatrudnienia poprzez re-
strukturyzacje, ograniczenie przyje€, odejScia z przyczyn naturalnych, tzn. emerytury 1 wczes-
niejsze emerytury, renty, urlopy gornicze, zasitki socjalne (rys 10., tab. 3).

Tabela 3. Fluktuacja zalogi
Table 3. Personels movement

1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 Do
09.1997
Przyjeto 669 | 426 | 299 | 182 | 104 82 60 81|
Zwolniono: 1732 900 | 557 454 297 356 237 151
~wypowiedzenia 269 | 718 | 75 16| 10 1 0 0
renty i emerytury 463 | 399 | 182 | 172 | 194 | 197 | 129 97 |
urlopy 52| 128 | 76 47 21 24 2| 9
“do spolek 77 75 71 | 111 12 20 32 6 |
“pozostali 331 | 220 | 153 | 108 60 114 | o4 39

Przewiduje sie, ze do roku 2000 stan zalogi zmniejszy si¢ do 3 540 osdb 1 bedzie to doce-
lowa ilo§¢ pracownikéw potrzebna do utrzymania optymalnej produkcji zakiadu okreslone;

na poziomie 10 000 t/d wydobycia.

4.2. Dziatania w obszarze wiasnoSci

W obszarze drugim podjeto dziatania w celu restrukturyzacji powierzchni kopalni. Do-
prowadzily one do utworzenia z oddziaiéw powierzchni 15 spolek pracowniczych zorganizo-
wanych w spoiki z 0.0. z udziatlami lub bez udziaidow kopalni, a takze w sp6iki cywilne 1 fun-
dacje. W wyniku tego nastgpily przejScia pracownikow z kopalni do nowo tworzonych spotek,
wplywajgc na zmniejszenie stanu zatrudnienia (rys. 11). Obecnie sg prowadzone prace nad
dalszym tworzeniem podmiotéw gospodarczych na bazie oddzialdw powierzchniowych ko-
palni. ROéwniez bardzo istotne sg przedsigwzigcia majgce na celu zmniejszenie obcigzen dla
kopalni wynikajgcych z utrzymywania majgtku nieprodukcyjnego. Dlatego od 1994 roku roz-
poczeto proces przekazywania tego majatku na rzecz Gminy oraz innych instytucji. Podjeto
dzialania zmierzajgce do przeksztalcenia Przychodni Przyzakiadowej w samofinansujacy si¢
Zaktad Lecznictwa Ambulatoryjnego wchodzacy w skiad Fundacji ,,Unia Bracka”. Prowa-
dzona jest obecnie sprzedaz okolo 400 z 1 241 lokali mieszkalnych, ktorych wiaScicielem jest
kopalnia. Caly proces przekazywania majatku nieprodukcyjnego zostat znacznie przyspieszo-
ny dzieki powstaniu Agencji Mienia przy NSW S.A.

4.3. Dzialania w obszarze organizacyjnym

Restrukturyzacja w obszarze organizacyjnym polegala na zmianie kierunku zarzadzania
zakladem goérniczym. W specyficznych warunkach jakimi cechuje si¢ kopalnia, wszelkie zmia-
ny organizacyjne wynikaly z realizacji decyzji 1 struktur nadrzg¢dnych. Natomiast nowe warun-
ki dyktowata ekonomia i pod jej katem skoncentrowano dziatania organizacyjne. W celu ob-
nizenia kosztéw wydobycia wegla doprowadzono do znacznego zmniejszenia ilosci oddziatéw
(rys. 12). Przeniesiono takze zmian¢ remontowg na dzienng. Dzialanie to przyniosto po-

dwdjny efekt.

_— —
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Rys. 10 Fluktuacja zatogi
Fig. 10 Personels movement
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Rys. 11 Przeniesienia do spdlek w wyniku restrukturyzacji
Fig. 11 Apart from the Mine to new created partnerships
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Po pierwsze, najwicksze zapotrzebowanie energetyczne kopalni wystepuje w okresie, gdy
energia jest najtansza, a dodatkowo pierwsza zmiana, ktora jest najliczniejsza w najmnie;j-
szym stopniu obcigza koszty zakiadu dodatkami zmianowymi. Nowe spojrzenie na zadania
stojace przed kopalnig stworzyly rowniez nowe, niespotykane problemy, wynikajgce przede
wszystkim z braku wystarczajgcej wiedzy ekonomicznej. W zwigzku z tym rozpoczeto szeroki
program szkolenia, ktérych celem bylo zapewnienie niezbg¢dnej wiedzy w dziedzinach nie
zwigzanych bezposrednio z gornictwem, a ktore 1stotnie wplywajg na wynik ekonomiczny ko-
palni. Okoto dwadzieScia osOb ukonczylo zorganizowane przez kopalni¢ studia, zdobywajac
tytuly magisterskie w dziedzinie zarzgdzania 1 organizacji. Kopalnia wyksztaicita makleréw,
syndykow, licencjonowanych czionkéw rad nadzorczych, dyplomowanych specjalistow con-
trollingu. Podmiotowe traktowanie zatogi KWK , Janina” zaowocowalo przeprowadzeniem
szkolenia calej zatogi na temat restrukturyzacji kopalni i uwarunkowan ekonomicznych to-
warzyszacych temu procesowi [5].

W roku 1996 wprowadzony zostal system budzetowania oddziaiéw. Polega on na zapla-
nowaniu kosztow na kazdym poziomie struktury organizacyjnej zakiadu (rys. 13), ktdre po-
zwala na wykonanie podstawowych zadan w miesigcu rozrachunkowym i jest przedstawione
w jednolitej finansowe] formie. Umozliwia to zapanowanie nad poszczegdlnymi pozycjami
kosztéw, a przez to ich znaczne obnizenie. Jednakze podstawowym problemem budowania
budzetéw w gornictwie jest wyodrebnienie 1 zmierzenie kosztow na danym stanowisku pracy.
Juz na poczatku trzeba wiec zda¢ sobie sprawe, ze wielu kosztOw nie mozna precyzyjnie
zmierzyC nawet w stosunku do calego oddziatu. Poczatkowym zadaniem staje si¢ stopniowe
doprowadzenie do jak najwigkszej realnoSci 1 zgodnosSci z rzeczywistoScig stosowanych proce-
dur rozdzialu kosztow. Nalezy réwniez wyodrgbniC te koszty, na ktore kierownik moze wy-
wieraC wplyw bezposredni, a na ktore tylko poSrednio, bo przydzielane sg jako wielkosci kal-
kulowane. Dotyczy to szczegblnie kosztow energii, mediow, czy w koncu ustug oddzialéw po-
mocniczych. Bazg podstawowg budzetowania kosztow oddzialowych jest ich rozdziat wedtug
,Rejestru kosztéw oddzialowych” funkcjonujgcego w systemie finansowo-ksiegowym FK.
Baza ta pozwala na Sledzenie wykonania budzetu kosztow na poszczegdlnych oddziatach
w ukiadzie miesigcznym i narastajgco od poczatku roku. W tak zaprojektowanym systemie
obowigzywaC wigc muszg zasady 1 reguly stosowane w rachunkowoSci finansowej, zawarte
mi¢dzy innymi w ,,Instrukcji o ewidencji kosztow” 1 ,,Wykazie stanowisk kosztéw”. Budzeto-
wanie i analizowanie kosztow odbywa si¢ w ukladzie ,jest-winno by¢-odchylenie” (tab. 4)
1 obejmuje takie skiadniki kosztow jak:

e wynagrodzenia,
e materialy,

e energia,

e remonty,

e amortyzacja,

e pozostale.
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Tabela 4. Uproszczony wzorcowy arkusz budzetowania kosztow
Table 4. Costs budget sheet model

Okres rozrachunkowy
Lp. | Konto Wyszczegdlnienie jest winno by¢ odchylenie
1 010 Wynagrodzenia
2 100 Materialy
2 200 Energia
4 500 Remonty
5 600 Pozostate (w rozbiciu)
6 400 Amortyzacja
7 Koszty og6lem
8 Wydobycie
9 Koszt jednostkowy

W kazdej pozycji kosztow obowigzujg wspomniane wyzej zasady stosowane w ksiggowos-

ci finansowej. System budzetowania oddzialow dziala juz od roku 1 mozna zauwazy¢ korzysci
jakie przyniosto wprowadzenie tego systemu. Mozna by je podzieli€ na dwie kategorie, tzn.
korzysci bezpoSrednie 1 poSrednie. KorzySci bezpoSrednie to:

uporzgdkowanie 1 umozliwienie analizy kosztow,

Scisly rozdzial odpowiedzialnosci 1 kompetencys,

mozliwos$¢ planowania finansowego oraz ujednolicenie jego metod i narzedzi,

mozliwoS¢ biezgcej kontroli ponoszonych kosztéw na wszystkich poziomach zarzgdzania,
uporzgdkowanie przeplywu informacji ekonomicznej ukierunkowanej na odbiorcéw roz-
nych szczebli zarzgdzania,

prowadzenie odr¢bnego rachunku kosztow dla wszystkich oddziaidw w tym przewidzia-
nych do restrukturyzacji.

Natomiast wsrod korzySci poSrednich najwazniejszymi sa:

kreowanie gospodarnosci 1 oszczednosci,

wymuszenie procesu edukacji ekonomiczne] na wszystkich poziomach zarzgdzania,
obnizenie konkretnych rodzajéw kosztow, ktore sg zalezne wprost od mozliwosci decyzyj-
nych na wszystkich poziomach zarzadzania,

umozliwienie pro efektywnoSciowego sposcbu wynagradzania zarzgdzajgcych,

lepsza integracja dzialania, gdyz kierownicy komorek produkcyjnych zmuszeni sa do
analizy rezultatow ich dziatalnoSci, przez co nie pozostajg biernymi wobec interesow
kopalni, co ulatwi oceng skutkow roznych decyzji.

Nadzor nad caloScig systemu budzetowania oddziaiOw sprawuje nowoutworzony Dzial

Controllingu. Zadaniem jego jest:

@

stopniowe dostosowanie wzorca budzetu do istniejgcych baz danych systemu finansowo-

ksicgowego,

kontrola systematycznoSci 1 zaangazowania w tworzeniu budzetu przez kierownikéw
poszczegdlnych komorek zaktadu,

opracowanie analizy wykonania budzetu z wyszczegllnieniem pozycji, na ktérych
wystgpily odchylenia,
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e podejmowanie na podstawie analizy szybkich decyzji korygujgcych, dzigki czemu
zaplanowany zysk bedzie latwiejszy do osiggniecia 1 zabezpieczony przed ewentualnymi
wahaniami na skutek czynnikdw zewnetrznych 1 wewnetrznych.

Nalezy jednak wyraznie stwierdziC, ze do zadan controllingu nie nalezy kontrolowanie

w rozumieniu ,,kontroli wewnetrznej”, a bardziej nadzoru. Jego obowigzkiem jest wykazywa-

nie troski i podejmowanie dzialan, ktOre sprawiajg, ze kazdy kierownik moze sam kontrolo-

wac swoje decyzje 1 dzialania majgc do dyspozycji budzet wraz ze zdefiniowanymi Srodkami
dziatania, a tym samym wglad w realizowany przez siebie proces osiggania celow kopalni.
Oproécz prowadzenia prac zwigzanych z wdrozeniem budzetowania Dzial Controllingu

odpowiada za:

e prowadzenie ekonomiczno-gospodarczej obsiugi poszczegOlnych funkcji w przedsiebior-
stwie,

e siworzenie spojnego systemu planow kopalni,

e organizowanie systemu informacji wspierajgcego proces podejmowania decyzji,

e upowszechnianie mySlenia o zakiadzie w kategoriach ekonomicznych oraz stworzenie no-
wej, odwotujgcej sie do wartosSci reprezentowanych przez Controlling kultury zarzadza-
nia,

e zmiane¢ dotychczasowych kryteridw oceny 1 utrwalonych systemow wartoSci,

e doprowadzenie do zmiany postaw kadry kierowniczej 1 pozostatych pracownikéw kopalni,

o stworzenie instrumentdw, narz¢dzi, za poSrednictwem ktorych mozna wywiera wpltyw na
zysk osiggany w zakiadzie,

e zaprojektowanie, wdrozenie oraz integracj¢ systemu rachunkowosci zarzadczej 1 systemu
planowania w jeden system kierowania przez cele [1].

Dziat Controllingu istnieje od roku 1996 1 wiekszo$¢ zadan znajduje sie¢ na etapie wdraza-

nia oprocz systemu budzetowania oraz systemu planowania i analiz, nad ktérymi prace s

w stanie bardzo zaawansowanym.

4.4. Dziatania w obszarze techniczno-technologicznym

W obszarze techniczno-technologicznym podjeto dziatania dgzgce do koncentracji wydo-
bycia, wynikiem czego jest stale zmniejszajgca si¢ 110S€ Scian (rys. 14). Dziatanie to przynosi
efekty oszczednoSciowe przez zmniejszenie kosztOw wynajmu, energii, zuzycia materiaiow,
zmniejszenie wielkoSci amortyzacji urzagdzen wspoipracujacych w kompleksie Scianowym.

Na obecnym etapie zachodzacych przemian kopalnia stan¢ta przed mozliwoscig dalszego
obnizenia kosztow ogolnych, przez zlikwidowanie czg¢sci zaktadu gérniczego, co doprowadzi
do uproszczenia 1 unowocze$nienia jej struktury techniczno-organizacyjnej i bedzie nastep-
nym krokiem w kierunku osiggniecia docelowego modelu kopalni. Koszty procesu likwidacji
sg bardzo wysokie (rys. 15, rys. 16), jednakze efekty ekonomiczne sg widoczne. Likwidacja
czeScl zaktadu gOrniczego partii (pola) S, E spowoduje obnizenie kosztéw zwigzanych z od-
wodnieniem 1 utrzymaniem wyrobisk, jak rowniez stwarza mozliwo$¢ lokowania odpadéw
w likwidowanej czeSci kopalni. Likwidacja powyzszej czeSci zakladu gdérniczego umozliwi
rowniez likwidacje szybu ,,Janina I” - wentylacyjnego oraz szybu ,,JJanina II” - materialowego.
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Likwidacja tych szybow jest podyktowana ich technicznym zuzyciem i kosztownym utrzy-
maniem. Likwidacja szybu ,,Janina I” i ,Janina II” jest uwarunkowana budowg stacji wenty-
latoréw na istniejacej rurze szybowej szybu ,Janina VI”, wykonaniem wyrobisk korytarzo-
wych oraz zabudowg rurociggéw odwadniajgcych, podsadzkowych 1 przeciwpozarowych
w szybie ,,Janina III”. Zmiana systemu wentylacyjnego jest przewidziana na poczatek roku
1999. Wprowadzenie nowego systemu wentylacji przyniesie znaczne efekty:

e zmniejszenie ilosci rejondw 1 wyrobisk czynnych wentylacyjnie,

e zmniejszenie strat powietrza w systemie wentylacyjnym kopalni,

e zmniejszenie zagrozenia pozarowego poprzez zaizolowanie nieczynnych rejonow, przez
ktore aktualnie jest konieczno$¢ prowadzenia wentylacji,

e Zmniejszenie zuzycla energil elektrycznej o okoto 10%.

Likwidacja czesci obiektoéw starego zakiadu przerdbczego spowoduje obnizenie kosztow
utrzymania i amortyzacji, z jednoczesng mozliwoscig wykorzystania niektorych urzadzen dla
aktualnych potrzeb zakitadu. Realizacja powyzszych zamierzen w zakresie likwidacji czgSci
zaktadu gorniczego przyczyni si¢ do obnizenia jednostkowego kosztu wlasnego sprzedazy

wegla oraz unowocze$nienia zaktadu (tab. 5, tab. 6).

Tabela 5. Efekty kosztowe
Table 5. Costs efects

Lata Plan kosztéw jednostkowych Réznica w latach
1997 105,18 zi/tong -
| 1998 103,76 zi/tong -1,42 zi/tong

Tabela 6. Efekty na akumulacji
Table 6. Accumulation efects

Lata Akumulacja na sprzedazy 1 tony wegla Roznica w latach
1997 8,07 zl/tone -
1998 9,49 zl/tone 1,42 zi/tone

Dalsza obnizke kosztéw majg na celu prowadzone wysokonakiadowe roboty inwestycy;-
ne. Najbardziej newralgicznymi punktami kopalni sg szyby. To one wlas$nie ograniczajg mak-
symalng zdolno$¢ wydobywczg kopalni 1 sg najwrazliwszym elementem w jej strukturze. Ich
budowa i eksploatacja wymaga ogromnych nakifadow finansowych, organizacji 1 utrzymania
jednego z najliczniejszych oddzialdw obsiugowych oraz przestrzegania wyjatkowo ucigzliwych
rygordw pracy, wymaganych przepisami branzowymi. OdejScie od transportu pionowego szy-
bami i zwigkszenie zakresu udostepniania wyrobiskami tunelowymi z powierzchni poprawia
zdecydowanie efekty ekonomiczne, chociazby przez utrzymanie ciggioSci wydobycia, czy tez
tatwosci prowadzenia wszelkich prac konserwacyjnych 1 remontowych. Dlatego tez podjeto
przedsigwzi¢cia zmierzajagce do zmiany modelu odstawy urobku oraz zmiany modelu trans-
portu dolowego. Dotychczasowe doSwiadczenia Kopalni w eksploatacji upadowe] na Ru-
chu II w pelni uzasadniajg takie rozwigzanie 1 wskazujg je jako najbardziej przyszioSciowe nie
tylko w naszej kopalni [5]. Po trzech latach trwania inwestycji w roku 1996 ukonczono draze-
nie upadowej z powierzchni zakiadu do poziomu 300 m, ktérg po wyposazeniu w przenosnik
tasmowy ,,BOGDA-1200” realizowana bedzie odstawa urobku.
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Zdj. 4. Upadowa drgzona z powierzchni do poziomu 300
Phot. 4. A dip-heading being drifted from the surface down to level 300

Réwniez w roku 1996 rozpoczeto drgzenie pochylni kamiennej taSmowej. Realizacja po-
wyzszych zamierzen umozliwi wraz z wykonaniem 1 wyposazeniem innych niezbednych wyro-
bisk 1 obiektow, odstawe caloSci urobku na Ruchu I poprzez odstaw¢ taSmowg bezposrednio
do zakfadu przerdbczego. Ograniczy to w znacznym stopniu koszty transportu urobku po-
przez wyeliminowanie transportu kofowego i ciggnienia szybami, wplynie na poprawe jakosci
urobku, zmniejszy awaryjnoS¢ urzgdzen. Takie rozwigzania stosowane sg juz w gbrnictwie an-
gielskim, amerykanskim, australijskim oraz poludniowo-afrykanskim. Upadowa w kopalni
y,Janina” liczy 1333 m, a jej nachylenie wynosi 12 stopni. Polgczona jest z przekopem zachod-
nim w poziomie 300 metréw 1 Zakladem PrzerObki. Upadowg przewiduje si¢ takze transport
kolejka spalinowg Scharf ludzi 1 materialow. Zastosowanie kolejki wyeliminuje transport ko-
lowrotami materiatéw oraz ucigzliwg 1 diugg droge dojscia 1 zejScia zalogi, co wplynie na po-
prawe bezpieczenstwa i higieny pracy, zmniejszy pracochfonno$¢ robét oraz podniesie wydaj-
no$¢ pracy. Uruchomienie transportu kolejkg SCHARF pozwala na bezpoSrednig dostawe
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materialu od dostawcy do oddzialu z pomini¢ciem punktow skiadowania i1 przefadunku.
Transport taki istnieje juz na Ruchu II, w przyszioSci bedzie wdrazany rowniez na Ruchu I.

. e ny < i - w
2 &"\I’ \ . N PRI

Zdj. 5. Kolejka ,,Scharf”
Phot. 5. “Scharf” cableway

Roéwnolegle prowadzone byly dzialania w celu unowocze$nienia parku maszynowego. Od
pi¢ciu lat pracuje na ,,Janinie” zmodernizowany przenoSnik zgrzebiowy Halbach & Braun
z urzgdzeniem rozpierajgco-kroczacym, ktére wspoipracuje ze zdalnie sterowanym kombaj-

nem SL-300 niemieckiej firmy Eickoff. W zwigzku z duzymi predkoSciami posuwu kombajnu
(11,8 m/min), obudowa w §cianie wyposazona jest w sterowanie pilotowe firmy Tiefenbach.
Aktualnie w kopalni stosuje si¢ diugie przeno$niki taSmowe o sterowaniu cigglym predkosci

typu Pioma 1000, ktére wyposazono w ukiad nadgzny.

B
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Zdj. 6. Kombajn SL-300 i przeno$nik Halbach&Braun
Phot. 6. A combined cutter and loader SL-300 and a conveyor Halbach&Braun
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Jednakze nowoczesno$¢ kopalni jest szczegdlnie widoczna na powierzchni. Kompleksowy
Zaklad Wzbogacania i Odsiarczania Wegla ,naszpikowany” jest najnowszg elektronikg
i elektromechanika. Catym procesem technologicznym steruje dziesi¢¢ cyfrowych sterowni-
kow przemystowych SIMATIC S5 1 dwa sterowniki SIMATIC S7 firmy SIEMENS, z ktorych
dwa ostatnie sg najnowszymi rozwigzaniami wprowadzonymi przez te firme¢ na rynek. Nato-
miast zastosowana wizualizacja procesu technologicznego zapewnia jego ciggla obserwacie
oraz umozliwia wydruk raportu z jego przebiegu. Na wymienionym wyzej zaktadzie pracujg
takze urzadzenia sterujgce za pomocg zmiany czestotliwosci predkoScig obrotowa silnikdw,
tzw. falowniki. Wplywajg one na optymalne wykorzystanic napedéw w nie wyposazonych,
a przez to réwniez na zmniejszenie zuzycia energii, a takze zuzycia samych silnikéw. Zainsta-
lowano takich urzadzen okolo 27, z czego 7 z nich firmowanych jest przez koncern ABB, na-
tomiast okoto 20 z nich stanowig najlepsze w tej chwili urzagdzenia tego typu na §wiecie ja-
ponskiej firmy YASKAWA. Kompleksowy Zakiad Wzbogacania i Odsiarczania Wegla wy-
posazono w kilkadziesigt nowoczesnych ukiaddéw analogowych. Najwi¢cej zainstalowanych
urzadzen wyprodukowala firma ENDRESS HAUSER. S3 wsrod nich: analogowe sondy sta-
nu napelnienia zbiornikéw, echosondy, ukiady analogowe ciggiosci strugi, przeplywosciomie-
rze analogowe i inne. Nalezy jeszcze wspomnie€ 0 probowanych ,,panelowych rozdzielnicach
elektrycznych” renomowanej firmy francuskiej Electrotechnika Telemechanic. W przysziosci
planuje si¢ skupienie sterowania wszystkimi obiektami na powierzchni kopalni, wchodzgcymi
do procesu technologicznego w jednym miejscu, natomiast umozliwiona zostanie wizualiza-
cja procesu w roznych okreSlonych miejscach zakladu. Wsrdd pozostalych urzadzen na uwa-
ge zastugujg prasy filtracyjne ANDRITZ, pluczka cieczy cigzkiej oraz separatory spiralne.
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Zdj. 7. Bateria separatoc’)w spiralnych
Phot. 7. A group of spiral separators
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Wszystkie wymienione urzagdzenia charakteryzujg si¢ bardzo duza wydajnoscig oraz duzg
niezawodno$cia, przez co wplywajg zdecydowanie na zmniejszenie awaryjnosci, zwigkszenie
zdolnos$ci produkcyjnej, zwigkszenie bezpieczenstwa, a co za tym wszystkim idzie na poprawe
efektywnosci produkcji. OczywiScie wymagaja one wysokowykwalifikowane] obsiugi, ktorg
zapewniajg pracownicy zatrudnieni na ZWiOW. Przeszli oni szereg szkolen, a kilkuletnia
praktyka i wiasne zaangazowanie ugruntowaly ich wiedze 1 doSwiadczenie.

5. Dzialania zwigzane z ochrong Srodowiska

Kolejnym obszarem wyst¢powania duzych kosztow byly kary za zanieczyszczanie Srodowi-
ska. Dlatego kopalnia podjeta dzialania majgce na celu zmniejszenie zanieczyszczenia oraz
poprawy stanu §rodowiska naturalnego w regionie.

Kopalnia produkuje ogromne iloSci odpaddw, ktore nastepnie wywozone sg na hatde
(dawniej byto to 100% odpaddw, obecnie - 50%). Utrzymywanie haldy wiaze si¢ z koniecz-
no$cig prowadzenia rekultywacji na tym terenie. Kopalnia ,,Janina” dysponuje jednym czyn-
nym skiadowiskiem skaty plonnej, z ktérego wydzielony jest obszar o powierzchni 17,0 ha, na
ktérym zakonficzono zwalowanie 1 od 1989 roku prowadzone sg prace rekultywacyjne. Teren
ten zostal podzielony na trzy czg¢Sci, na ktdrych prowadzone sg prace o roznym kierunku re-
kultywacji 1 réznymi metodami. Poczgtkowo prace rekultywacyjne prowadzono w tzw. czesci
pbéinocno-wschodniej. Polegaly one na odpowiednim uksztaitowaniu terenu, a nastepnie po
rocznym lezakowaniu na calej powierzchni wysiano mieszanki traw oraz wysadzono okofo
12 500 sztuk drzew i1 krzewOw. Na wierzchowinie wykonano takze oczko wodne, ktdre obsa-

dzono ligustrem 1 wierzbg szybkorosngca.

Zdj. 8. Kilka lat wcze$niej byta tu dymigca hatda
Phot. 8. A few years ago there was only a smokng dump
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W czedci zachodniej zwalowiska rekultywacja prowadzona jest w kierunku rekreacyjno-
parkowym. Realizuje si¢ tam Wielofunkcyjne Centrum Rekreacji. Prace rekultywacyjne na
tym terenie polegaly na wykonaniu robot ziemnych, nast¢pnie trawnikéw parkowych, alejek
spacerowych o dtugosci 1,5 km. Zbudowano takze parking dla 30 samochoddw oraz lgdowi-
sko dla helikopteréw. Na calym terenie wysadzono rozne gatunki drzew 1 krzewoOw, wykona-
no boiska do pitki noznej i siatkowki, a takze trzy grille oraz plac zabaw dla dzieci.

Zd;. 9. Plac zabaw na zrekultywowanej hatdzie
Phot. 9. A playing field on a reclaimed dump

Caly czas trwajg tam prace piel¢gnacyjne. Na trzeciej czeSci zwalowiska prowadzono pra-
ce rekultywacyjne niemieckg metoda Frisol. Po odpowiednim przygotowaniu terenu na po-
wierzchni zastosowano Srodek Frisol wraz z mieszankg traw. Sktadniki tego Srodka pozwalaja
na kietkowanie traw juz po okresie okolo 6 tygodni, bezpoSrednio na agresywnym podiozu
bez uzycia warstwy gleby i w warunkach najbardziej sprzyjajacych. Poza tym teren ten nie wy-
maga dalszej pielegnacji. Na terenie rekultywowanym w 1994 roku wysadzono igcznie
21 800 sztuk drzew, 11500 sztuk krzewdw, natomiast w 1995 roku 16 000 sztuk drzew
i 30 200 sztuk krzewdw. Kopalnia wydatkowala w 1994 roku na prowadzone prace rekultywa-
cyjne 517 400 z1, natomiast w 1995 roku - 1343 805 zI (z czego 120 000 zi stanowi dotacja
Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodne;j). Prace rekultywacyjne
prowadzone $3 nieprzerwanie przy uzyciu coraz to nowszych metod.

Kopalnia podjeta réwniez dzialania majgce na celu zmniejszenie zanieczyszczefl wynika-
jacych z odprowadzania wod zasolonych. W lipcu 1995 r. zakonczono zatapianie poziomu
500 m szybu ,, Janina V”. Spowodowalo to zatrzymanie doplywu wody z gorotworu i1 w kon-
sekwencji zmniejszenie iloSci zrzucanego ladunku chlorkow i siarczandéw o okolo 15-20%
(rys. 17). W grudniu 1995 r. zakonczono takze prace polegajgce na zamknigciu otworu wier-
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tniczego 48D na poziomie 410 m, ktérym doplywaly do kopalni wody najbardziej zasolone.
Spowodowalo to spadek tadunku soli o okolo 2 t/dobe. W latach 1996-1997 otamowano pa-
rtie I poziomu 410 m, co ograniczylo zrzucany fadunek chlorkdw i siarczanéw o kolejne 1,2
t/dobe. Koszt zadania ksztaitowal si¢ w granicach 50 tys. zi. W 1995 roku kopalnia ze Srod-
kow wiasnych wykonata monitoring wod dotowych na kanale odprowadzajgcym wody zasolo-
ne z osadnika na Ruchu I, co umozliwiio systematyczng kontrole zawartosci soli w odprowa-
dzanych wodach. Przedsiewzi¢cia te spowodowaly obnizenie kosztéw oplat za zrzut w/w wod

(rys. 18, rys. 19, rys. 20).
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Zdj. 10. Nowa amerykanska metoda rekultywacji hatdy
Phot. 10. New american method of dump area reclamation
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Rys. 17. Ilo§¢ zrzucanych chlorkéw i siarczanéw
Fig. 17. Chlorides and sulphates quantity sewerage
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Rys. 18. Optaty za zrzut wéd dotowych
Fig. 18. Payment for underground water sewerage
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Rys. 19. Kary za zrzur wéd dotowych
Fig. 19. Punishment for underground water sewerage
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Rys. 20. Koszty ogdtem za zrzur wdd dotowych
Fig. 20.Total costs for underground water sewerage

—
———

34 Wyktady nr 16




Szkota Eksploatacji Podziemnej *98

6. Dzialania zmierzajace do poprawy jakoSci wegla.

6.1. Dziatania inwestycyjne

Wegiel w poktadach eksploatowanych przez KWK ,Janina” charakteryzuje si¢ niezbyt
wysokg wartoScig opalows, przecigtng zawartoScig siarki 1 bardzo niskg zawartoScig popiolu,
co stawia kopalnie w duzo gorszej sytuacji w stosunku do kopaln innych spolek, jak réwniez
w stosunku do pozostalych kopalit NSW S.A. (rys. 21, rys. 22, rys. 23) [4].

Dodatkowo zaostrzaly sie normy ochrony Srodowiska 1 giéwni odbiorcy czyli elektrownie
zaczely poszukiwa wegla o lepszej jakosci. Dlatego tez, pod koniec lat osiemdziesigtych, po-
djeto decyzje o budowie Zaktadu Wzbogacania 1 Odsiarczania Mialéw. Budowa trwata czte-
ry lata, a jej koszt wynidst ponad 20 min dolaréw. Wybudowano 51 obiektdw, z ktdrych naj-
wazniejszymi s3: zaklad odsiarczania i stacja odwadniania. Zakiad Wzbogacania 1 Odsiarcza-
nia Mialéw posiada: 58 tys. m’ kubatury, 3,6 MW mocy zainstalowanej, 700 silnikéw, 10 km
kabli sterowniczych. Posiada zdolno$¢ produkcyjng ok. 12 000 t/dobe i umozliwia wzbogaca-
nie wszystkich sortymentéw produkowanego wegla, zapewniajac im $ciSle okreSlone, poszu-
kiwane na rynku parametry jakoSciowe. Optymalne efekty jakoSciowe wzbogacania miatow
przedstawione zostaly na wykresach (rys. 24, rys. 25, rys. 26). Zaktad Wzbogacania i Odsiar-
czania Mialow jest jednym z najnowocze$niejszych w Polsce 1 speinia wszelkie wymogi ekolo-
giczne. Wszystkie procesy technologiczne sg w pelni zautomatyzowane oraz ciggle monitoro-
wane. Podjete dziatania owocujg dobrymi efektami sprzedazy: zadowoleniem klientéw, nie-

znaczng liczbg reklamacji, korzystng cena.
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Zdj. 11. Zakiad odsiarczania
Phot. 11. The Plant of Desulfurization
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Rys. 21. Warto§¢ opatowa
Fig. 21. Heating value
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Rys. 22. Zawartos¢ popiofu
Fig. 22. Ashes contents
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Rys. 23. ZawartoS¢ siarki
Fig. 23. Sulphur contents
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Przed Po wzbogaceniu
wzbogaceniem

Rys. 24. Warto§¢ opalowa
Fig. 24. Heating value
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Rys. 25. Zawarto$é siarki
Fig. 25. Sulphur contents
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Rys. 26. Zawarto§¢ popiofu
Fig. 26. Ashes contents
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6.2. Dzialania organizacyjne

Zagadnienie jakoSci produkgcji jest w KWK , Janina” traktowane z powagg jaka charakte-
ryzuje wszystkich nowoczesnych producentdéw. Dzialajacy od 1995 roku Zespdt ds. Jakosci
Produkcji opracowal kopalniany system zapewnienia jakoSci, ktory obejmuje:

e Qrganizacje systemu,

e polityke jakosci,

o gldwne cele jakoSciowe,

o procedury 1 instrukcje jakoSciowe.

Wdrazany system jakoSci integruje dzialania wszystkich komorek organizacyjnych wply-
wajacych na jakoS¢ produkeji ( od projektowania produkeji do sprzedazy produktu finalne-

g0).
Inne spojrzenie na zagadnienia jakoSciowe przyniosto w 1997 roku widoczne efekty. Bez-

nakiadowo poprawiono wartoS¢ opaiows:
o wegla ogdlem z 20 100 kJ/kg (1996 rok) do 20 700 kJ/kg w roku 1997,
e miatu surowego z 18 200 kJ/kg (1996 rok) do 18 700 kJ/kg w roku 1997.

Bylo to wynikiem cigglych kontroli na kazdym oddziale wchodzgcym w proces technolo-
giczny zakladu, oraz oglaszanie wynikOw tych kontroli na tablicach informacyjnych. Spowo-
dowalo to, poprzez pewnego rodzaju wspoizawodnictwo miedzy oddziatami, uS§wiadomienie
i pelng integracje zalogi w kierunku projakoSciowym, a w konsekwencji traktowanie wegla
przez wszystkich pracownikéw jako towaru.

Polityke jakoSciowg 1 gildwne cele jakoSciowe mozna streSci¢ jednym zdaniem: kopalnia
produkuje i oferuje do sprzedazy wegiel o ustalonych, pewnych parametrach jakoSciowych,
ktore mozliwe sg do osiggnigcia po zastosowaniu wszystkich racjonalnych przedsigwziec.

7. Przedsigwziecia majgce na celu obnizenie kosztow zwigzanych z produkcja odpadow

Jednakze proces wzbogacania wegla niesie ze sobg problem zagospodarowania jego pro-
duktow niehandlowych, tzw. muiéw popluczkowych (rys. 27). Daje to okoto 486 000 t/rok
muiéw. Charakteryzujg si¢ one nast¢pujgcymi parametrami:

e wartoS¢ opatowa ok. 7 000 kJ/kg;
o zawarto$¢ siarki ok. 0,7%:;
o zawartoS¢ popiotu ok. 35%;

o zawartoS¢ wilgoci ok. 35%.
Czes¢ muldow lokowanych jest na dole. Niewielkie 1loSci odstepowane sg nieodplatnie ja-

ko material do celéw budowlanych, ktorych najwiekszymi odbiorcami sg cegielnie stosujgce
muly pofiltracyjne do wypalania cegly. Znaczng czeS¢ odpadéw mulowych wykorzystuje sie
gospodarczo do niwelacji wyrobisk popiaskowych w Sosnowcu na sktadowisku Maczki-Bor.
Pozostale iloSci mutow wywozone sg na zwalowisko kopalniane (rys. 28, rys. 29). Ze wzgledu
na ograniczong pojemnos¢ haldy w porozumieniu z Kopalnig Maczki-Bér mamy zapewniony
odbidr 1 sktadowanie odpadéw na zwalowisku w Sosnowcu w ilodci 2+4 tys. t/dobe. Jednakze
koszt tego przedsicwziecia jest ogromny. Przedstawione problemy zwigzane ze zwigkszona

produkcjg muléw popluczkowych nasunely pomyst energetycznej ich utylizacji. Dodatkowym
czynnikiem byfa decyzja Urzedu Wojewodzkiego nakazujgca likwidacje bgdZ modernizacje
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kotlowni na Ruchu I i osiedlu Flagéwka. Modernizacja wymagalaby duzych nakiadow finan-
sowych i nie przyniostaby oczekiwanych efektow. Tak wiec podjeto inicjatywe budowy Zakia-
du Energetycznej Utylizacji Odpadéw Popluczkowych, spalajagcego odpady popluczkowe
z Zaktadu Wzbogacania i Odsiarczania Miatoéw. Zakiad ten oparty be¢dzie na nowoczesnych
kotlach fluidalnych, ktére speiniajg ostre normy ochrony Srodowiska. Elektrociepiownia be-
dzie energetycznie utylizowata muly w iloSciach 86,4 ton/h, czyli okoto 500 000 t/rok, tj. cala
produkcje odpaddéw. Natomiast ilo§¢ emitowanych gazow do atmosfery nie przekroczy war-
toSci dopuszczonej normg po 1997 roku 1 wyniesie:
o SO, emisja bedzie ponizej 200 g/GJ;
e NO, emisja bedzie ponizej 170 g/GJ;
e ilo$¢ emitowanych pyléw bedzie znacznie ponizej wartoSci dopuszczonych norma, t.

30 g/GJ gdzie norma dopuszcza 90 g/GlJ.
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Rys. 27. Ilo§¢ odpadow
Fig. 27. Quantity refuses
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Rys. 28. Muly popiuczkowe - rok 1996 [t/dobe]
Fig. 28. After to wash slimes - 1996 year [t/day]
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Rys. 29. Muly poptuczkowe - I pot. 1997 r. [t/dobg]
Fig. 29. After to wash slimes - I-st half 1997 year [t/day]

Przedstawione wielkoSci emisji s3 duzo mniejsze od obecnych wystepujacych w Zrédiach

przemystowych 1 komunalnych, a wigc warunki si¢ poprawiajg (rys. 30, rys. 31, rys. 32).
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Rys. 30. Wielkosci emisji dwutlenku siarki
Fig. 30. Emission of sulpher dioxide
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Rys. 31. WielkoSci emisji tlenkdéw azotu
Fig. 31. Emission of nitrogen oxide
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Rys. 32. Wielko$ci emisji pylow
Fig. 32. Emission of dustes

Odpady paleniskowe powstale ze spalania muldow wyniosg okolo 37,5 t/h, co stanowi 41%
iloSci spalanych mutéw. Powstate odpady paleniskowe bedg zagospodarowane przemystowo,
jako surowce i materiaty budowlane oraz drogowe. Moga bycC takze uzyte jako niezb¢dny do-
datek do lokowania pozostalej, niespalonej czeSci odpadow kopalnianych (rys. 33).
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llo§¢ odpadow [t/dobe]

llo§¢ odpadow llo§¢ odpadéw
przeznaczonych paleniskowych
do spalaniaw EC

Oodpady przeznaczone do spalania w EC
mozliwos¢ uzycia do budowy autostrad
M mozliwos¢ uzycia do produkcji materiatéw budowlanych

B mozliwosc sktadowania na dole kopalni

Rys. 33. Sposéb utylizacji odpadéw
Fig. 33. Manner utylity refuses

Lokalizacje elektrocieplowni przewiduje si¢ na terenach bedgcych juz terenami przemy-
stowymi, a wigc projektowana inwestycja nie spowoduje uszczuplenia terenéw leSnych i rol-
nych. Technologia ta stosowana jest od szeregu lat w krajach wysoko uprzemystowionych.
Bedzie on pierwszym tego rodzaju zakiadem w Polsce stuzgcym ochronie §rodowiska przez
wytwarzanie ekologicznie czystej energil z niskokalorycznego paliwa jakim sg odpady w po-
staci mutdéw poptuczkowych. Zakiad ten utworzy nowe miejsca pracy dla spolecznosci lokal-
nej. Ekologicznie czyste zrodio ciepla zlikwiduje przestarzale i ucigzliwe cieplownie, nato-
miast cena dostarczanej energii cieplnej bedzie konkurencyjna do ceny oferowanej przez in-
nych dostawcow ze wzgledu na mniejszy koszt wytworzenia ciepta (rys. 34).
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Rys. 34. Koszty wytwarzania ciepla
Fig. 34, Costs to develop heat

Zostanie ograniczona degradacja Srodowiska naturalnego powodowana dziatalnoscig ko-
palni. Moc ZEUQOP dla spalenia wszystkich muidw z naszej kopalni wynositaby okoto
100 MW, (mocy cieplnej), 60 MW, (mocy elektrycznej) 1 w pelni zaspokoitaby potrzeby Ko-
palni i Miasta (rys. 35), dajgc rOwniez mozliwoSC sprzedazy energii poza teren miasta. Propo-
zycja budowy Zakiadu Energetycznej Utylizacji Odpadédw Popluczkowych zostata przedsta-
wiona Radzie Miasta i uzyskala jej poparcie w formie Uchwaly. Docelowo przewiduje sie
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utylizowanie odpadéw w ZEUOP, lokowanie na dole kopalni oraz minimalne skfadowanie
na haldzie poddanej cigglemu procesowi rekultywacji.

= KWK "Janina"
M Miasto Libigz

Rys. 35. Zapotrzebowanie na ciepio [MW]
Fig. 35. Order for heat [MW]

8. Firma Kapitalowa , Janina” S.A.

Przedsigwzigcie to bedzie wymagalo ogromnych inwestycji. W tym celu powolana zostata
Firma Kapitalowa ,,Janina” S.A. Jest to nowy podmiot gospodarczy stanowigcy centrum ka-
pitalowe. Firma ta bedzie koordynowala pracami zwigzanymi z budowg ZEUQOP. Bedzie
takze realizowala inne zadania potrzebne dla funkcjonowania naszej kopalni oraz pomnazata
jej majatek 1 kapital zainwestowany przez poszczegOlnych jej akcjonariuszy. Dziatalno$é ta
bedzie obejmowac:

e doradztwo przy tworzeniu nowych firm,

e udzial kapitalowy w nowo tworzonych firmach,

e optymalne wykorzystanie majgtku NSW S.A. KWK, Janina” w Libigzu,

e Inicjowanie powstania firm zajmujgcych si¢ dzialalno$cig pozagdrnicza,

o wykorzystanie funduszy proekologicznych przeznaczonych na rozwdj przedsiebiorczosci

w regionie Libigza,

o prowadzenie dziatalnoS$ci ustugowej i produkcyjne;j.

9. Strategia dziatalnoSci KWK ,,Janina” do roku 2010

Strategia Kopalni ,,Janina” zostala oparta na opracowanym w 1996 r. ,,Biznes Planie na
lata 1996 do 2000” 1 perspektywie do 2010 roku. Obejmuje ona najwazniejsze, z punktu wi-

dzenia zaktadu, obszary funkcjonalne.
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9.1.Produkcja i technologia

W sferze tej planuje sie jak najszybsze uzyskanie zdolnoSci dopasowania produkcji do
zmieniajacych sie oczekiwan klientéw, a takze uzyskanie do roku 2000 zdolnoSci wzbogaca-
nia w 100% miatéw weglowych 1 zdolnoSci do preparowania mieszanek energetycznych o wy-
dajnodci 1 500 ton na dzien. Nastepnym waznym zadaniem b¢dzie stopniowa zmiana Sposo-
bu odstawy urobku z dotu (zastgpienie transportu pionowego transportem taSmowym upa-
dowa wydobywczg) oraz dalsza koncentracja wydobycia poprzez zmniejszanie iloSci Scian

czynnych.

9.2. Marketing

W obszarze marketingu wiekszo$¢ dzialan zdominowanych jest przez Zakiad Sprzedazy
Wegla, ktorego interes jest catkowicie zbiezny z interesem kopalni. Zakiada on pozyskanie
do 1998 roku statego odbiorcy strategicznego, zapewniajgcego staly odbiér mialdbw w wyso-
koSci powyzej 4 000 ton na dzien, co wplynie na zmniejszenie wahan sezonowych sprzedazy
wegla. Podjete zostang dzialania majgce na celu zwigkszenie wspoiczynnika windykacii nalez-
noSci oraz dzialania zapobiegawcze powstawaniu nieSciggalnych naleznoSci. W ramach tych
dziatan planuje si¢ eliminacj¢ nierzetelnych klientow, zaostrzenie kryteriow sprzedazy dla

nowych klientow 1 oczywiscie intensyfikacje dziafan stuzb windykacyjnych.
9.3. Restrukturyzacja wiasnoS§ciowa i organizacyjna

W obszarze tym przewiduje si¢ ukoniczenie przejmowania przez Agencje Mienia calego
majatku nieprodukcyjnego kopalni do konca 1998 roku oraz likwidacje zbednych obiektow
przemystowych. Bardzo waznym zadaniem bedzie wprowadzenie caloSciowego systemu bu-
dzetowania, zmierzajgcego do identyfikacji kosztow ponoszonych na kazdym szczeblu struk-
tury organizacyjnej zaktadu wraz z wprowadzeniem wigkszej decyzyjnosci, ale réwniez odpo-

wiedzialnoSci.

9.4. Ludzie

W sferze zarzgdzania zasobami ludzkimi strategia Kopalni zaklada stopniowe zmniejsza-
nie zatrudnienia sposobem naturalnym, az do uzyskania w 2000 roku stanu zatogi na pozio-
mie okofo 3 500 osdb, a nastepnie utrzymanie tego poziomu zatrudnienia do 2010 roku.

9.5. Inwestycje

Strategia inwestowania w Kopalni Wegla Kamiennego ,Janina” determinowana jest
giéwnie wysokoScig poziomu dostepnych Srodkdw, wymogami strategii restrukturyzacji tech-
nicznej wypracowanej w Kopalni, jak réwniez potrzeby zbudowania i umacniania pozycji ryn-
kowej kopalni. Strategia ta zostala opracowana na podstawie propozycji planu inwestycyjne-
go 1997 do 2000, oraz projekcji programowej 2001 do 2005. Za programowane nakiady na
lata 1996 do 2010 wynoszg 471 mlin zl, przy czym nakiady na budownictwo inwestycyjne i na
zakupy gotowych dobr sg zréwnowazone (odpowiednio 46% 1 54%). Ponad 4/5 naktadéw zo-
stanie sfinansowanych ze §rodkéw wiasnych, natomiast zasilanie zewnetrzne (z dotacji bud-
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zetowej i NFOSiGW) na znaczniejszym poziomie (33%) przewidziane zostalo jedynie dla

okresu 2001 do 2005 r.
Gtéwne kierunki inwestowania obejmujg:
e uproszczenie modelu kopalni wraz z unowoczeSnieniem systemu odstawy urobku, zmo-

dernizowanymi systemami wentylacji 1 giownego odwodnienia, systemami 1gcznosci oraz
nowoczesng kompleksowg siecig komputerowg dla obsiugi zarzadzania, ksicgowoSci
1 pracownikow,

o przedsiewzigcia proekologiczne zakiadajgce przyjecie akceptowanego Srodowiskowo
1 ekonomicznie programu zagospodarowania odpaddow,

o poprawa sily rynkowej Kopalni ,Janina" poprzez zmodernizowanie obiektéw Zakitadu
Wzbogacania 1 Odsiarczania - pras filtracyjnych, sieci dyspozytorskiej ptuczki cieczy cigz-
kiej, wezla klasyfikacji przedwstepnej, obiegu wodno-mulowego.

Prognoza na lata 1996 do 2010 ,,standingu finansowego” Kopalni zaktadajaca przychody

w wysokoSci okoto 3 500 mlin zI, amortyzacje w wysokoSci 460 min zl. oraz zysk w ramach

Nadwislanskiej Spotki Weglowej S.A. (okofo 150 mln zt), daje pozytywng ocene generowa-

nego cash flow odnoS$nie realizmu przyjetego poziomu nakiaddéw inwestycyjnych na w/w piet-

nastolecie. Srednio w roku naktady bedg ksztaitowaly sie na poziomie 31 min zi, przy czym

w latach 1996 do 1998 wyniosg one okolo 22 mln zi na rok.

9.6. Finanse 1 ekonomika

Bardzo waznym obszarem strategicznym sg finanse 1 ekonomika. W sferze tej podjete zo-
stang dzialania zmierzajgce do: stopniowego obnizania do roku 2010 kosztéw produkcii,
wzrostu przychodéw ze sprzedazy wegla przez podniesienie jego jakoSci, zwickszenia plyn-
noSci finansowej Kopalni poprzez zwigkszenie sprzedazy gotowkowej, a takze poprawy in-
nych wskaznikéw finansowo-ekonomicznych (rentownosci, rotacji i innych).

9.7. Zagospodarowanie odpadow

Dzialania w obszarze zagospodarowania odpaddw gorniczych zdeterminowane sg dbatos-
cig o ochrong Srodowiska. Przewidujg one: gospodarcze wykorzystanie odpadoéw popluczko-
wych w ramach Zaktadu Energetycznej Utylizacji Odpadéw Popluczkowych, wykorzystanie
odpaddw do rekultywacji terendw po szkodach gorniczych, oraz wybranie przez kopalni¢ me-
tody zagospodarowania odpadéw na dole. Oczywiscie strategia zaktada rowniez prowadzenie

prac rekultywacyjnych w miare postepu robot przy sypaniu haidy.

9.8. JakoS§¢

Szczegblng wage kierownictwo Kopalni Wegla Kamiennego ,,Janina” przywigzuje do po-
prawy jakoSci - jakoSci wegla, ale takze 1 jakoSci produkcji 1 obstugi klienta. Dlatego podej-
mowane do roku 2010 dzialania zapewnig osiggniecie przedstawionych w tabeli 7 paramet-
row produkowanego wegla [3].
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Tabela 7. Zmiana parametrow wegla
Table 7. Changed of coal parameters.

Jednostka Rok 2000 Rok 2010 Rdznica
Warto$é opatowa kl/kg 20500 21000 900
ZawartoSC popiolu Yo 9 7 -2
ZawartoSc siarki % 1 0,9 -0,1

Jednakze najtrudniejszym zadaniem bedzie wprowadzenie systemu zapewnienia jakoSci
z certyfikacjg ISO. Prace z tym zwigzane obecnie znajdujg si¢ na etapie kompletowania do-
kumentacji, tj. ksiegi jakoSci oraz procedur 1 instrukcji systemu jakosci.

10. Podsumowanie

Podsumowujgc, przedstawione dzialania przeprowadzone na KWK ,Janina” od roku
1990 umozliwily poprawe osigganych przez Kopalni¢ wynikow ekonomicznych 1 przystosowa-
nie sie zaktadu do warunkdéw gospodarki rynkowej. Przedstawiony wykres osigganych wyni-
kow ekonomicznych wymaga krotkiego komentarza (rys. 36). W roku 1990 osiggniety zysk
19 miln zt zawdzigczamy udzielonej dotacji w wysokoSci 48 min zI. ROwniez w roku 1991 do-
tacja w wysokoSci 12 mln zt miala ogromny wplyw na osiggniety wynik 24 min zi. W latach
1990 - 1994 przeprowadzono szereg omoéwionych wysokonakiadowych inwestycji oraz dzia-
tan, ktore znajdujg odzwierciedlenie w wyniku finansowym. Efekty tych dzialan widoczne sg
w nastgpnych latach. Natomiast wyja$nienia wymagajg zaburzenia efektow finansowych w ro-
ku 1994 1 1995. Ot6z w roku 1994 ponad polowe zysku stanowily przychody operacyjne wyni-
kajgce z tytulu: dotacji, odszkodowan i kar oraz umorzenia cz¢Sci zobowigzan. Natomiast
strata w wysokoSci blisko 40 mln zt w roku 1995 zostala spowodowana koniecznoScig obo-
wigzkowego zawigzania rezerw na kwot¢ 55 mln zi. Wszystkie podane wartoSci zostaly ureal-
nione do roku 1997 wspdiczynnikiem inflacji.

Omoéwiona wczesniej strategia kopalni przewiduje dalszg popraw¢ wynikOw finansowych
tak, aby w roku 2010 Kopalnia Wegla Kamiennego ,,Janina” stala si¢ w peini rentownym,
nowoczesnym zakladem goérniczym. Jednakze bardzo trudna obecnie sytuacja polskiego gor-
nictwa, jego ogromne zadiuzenie wobec budzetu panstwa, wynikajgce z nadprodukcji wegla
w stosunku do potrzeb rynku krajowego, nadmiernej wielkoSci majgtku pozaprodukcyjnego
w kopalniach, nadmiernego poziomu zatrudnienia, wysokiego poziomu kosztéw wiasnych
i innych [2], niesie ze sobg koniecznoS¢ przeprowadzenia powaznych reform w sektorze gor-
niczym. Wszystko to powoduje, ze wykonanie planu strategicznego bedzie zadaniem nie-
zwykle trudnym, wymagajgcym zdecydowania i samozaparcia, a niewykluczone, ze rOwniez
wielu wyrzeczen.

Kolejnym waznym czynnikiem jest zamiar wejScia Polski do Unii Europejskiej. Wymusza
on konieczno$¢ bardzo szerokiego spojrzenia na zagrozenia i szanse stojgce przed Kopalnig
y,Janina”. Tak wiec czeka nas jeszcze ogrom pracy, abySmy w efekcie mogli by¢ konkurencyj-
ni na rynku krajowym i europejskim, notujgc oczywiscie zakiadane zyski.
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Rys. 36. Wynik finansowy urealniony wspoéiczynnikiem inflacji
Fig. 36. Financial gross result
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- The actions cousing the coal extraction to ameliorate economical effectivity
in the ,,Janina” hard coal mine

Abstract
The lecture presents a sphere of activity made from 1990 in the ,,JJanina” Hard Coal

Mine wich were taken to ameliorate economical effectivity of the Mine. There was
introduced a description of the Mine with a specification of a present situation on the
background of others polish mines. There was shown a restructure from the year 1990. The
economical effects were introduced as a result of use a new technology, better quality,
productivity and prevention of degradation the nature. The lecture acquaints us with the
main foundations of the ,,JJanina” Mine strategy to the year 2010 considering betterment of
quality and being competitive the market in Poland and abroad.
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Jest niewatpliwie liderem przeksztalcen w gornictwie polskim.
Posiada nowoczesny Zaktad Wzbogacania i Odsiarczania Wegla
wybudowany kosztem ponad 22 min §. Szeroka wiedza kadry
zarzadzajacej kopalnig doprowadzﬁa do tego, ze juz po siedmiu
latach z zaktadu bez zadnych perspektyw stala si¢ kopalnia, ktora

moze sprostao coraz bardziej wymagajacymreguiomrynkowej gry.
~ ,Janina” to takze nowoczesna technologia  z zastosowaniem
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