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Bogustaw OCHAB
ZGH ,,Bolestaw”, Bukowno

Uwarunkowania rynkowe a sytuacja gospodarcza ZGH ,,Bolestaw”

1. Wstep

Zaktady Gorniczo-Hutnicze ,,Bolestaw” sg przedsi¢biorstwem panstwowym. Przedmio-
tem dziatania Zakladow jest wydobywanie rud cynkowo-otowiowych, ich przerdb na kon-
centraty oraz produkcja cynku elektrolitycznego.

W zakresie produkcji gbrniczej jak i produkeji cynku elektrolitycznego ZGH ,,Bolestaw”
sa najwickszym producentem krajowym. Roczne wydobycie rudy wynosi okolo 2,5 min ton
0 zawartosci Srednio 4,2% Zn i 1,6% Pb. Z wydobytej rudy, po wzbogaceniu w Zaktadach,
produkuje si¢ okolo 84 tys. ton cynku i 28 tys. ton olowiu w koncentratach. Roczna produk-
cja cynku elektrolitycznego wynosi okofo 70 tys. ton. W ramach dywersyfikacji produkcji
Zaktady uruchomity w ostatnim czasie produkcje stopdw cynku ocynkowniczych i1 odlewni-
czych, ktora ksztaltuje si¢ na poziomie 4,5 tys. ton rocznie. Poza glownymi wyrobami ponad-
to produkowany 1 sprzedawany jest kwas siarkowy, dolomit oraz inne wyroby 1 usiugi.

Na przestrzeni ostatnich lat Zakfady znajdowaly w dobrej, a chwilami nawet w bardzo
dobrej kondycji ekonomiczno-finansowej. W ostatnim czasie wystgpily badz nasilily si¢ nie-
korzystne uwarunkowania rynkowe, ktére doprowadzily do gwaltownego pogorszenia si¢
sytuacji ekonomiczno-finansowe) Zakiadow.

Celem niniejszego opracowania jest przedstawienie aktualnej sytuacji gospodarcze]
ZGH , Bolestaw” ze szczegdlnym uwzglednieniem tychze uwarunkowan rynkowych.

2. Restrukturyzacja przedsiebiorstwa

Od ponad 5 lat realizowany jest w Zakladach program restrukturyzacji. Celem strate-
gicznym wyznaczonym w programie byla gleboka restrukturyzacja przedsigbiorstwa w ob-
szarze techniczno-technologicznym, ekonomicznym, finansowym, majgtkowym 1 organiza-
cyjnym, zmierzajgca do poprawy funkcjonowania 1 stworzenia przedsigbiorstwa o trwalej
rentownosci, konkurencyjnego w warunkach rynkowych.

Realizujgc wytyczone w programie cele, w 1998 roku rozpoczeto modernizacj¢ giownego
ciggu technologicznego Elektrolizy Cynku. Sukcesywnie w bardzo trudnych warunkach
techniczno-technologicznych, bez przerywania realizacji biezgcych zadan produkcyjnych,
realizowano kolejne etapy modernizacji. ROwnolegle w kompleksie gorniczo-przerdbczym
rozpoczeto prace likwidacyjne kopali, w ktorych zostaty wyczerpane zloza oraz prace inwe-




stycyjne w zasobnej w zloze kopalni ,,Pomorzany”, majace na celu obnizenie kosztéow wydo-
bycia rudy, takic jak: wymiana pomp giéwnego odwadniania, wymiana parku maszynowego
na maszyny o wysokiej sprawnosci 1 wydajnosci oraz eliminacja uzywanego sprezonego po-
wietrza do robot wiercgco-kotwigcych. W tym miejscu nalezy nadmienié, ze na przestrzeni
ostatnich cztercch lat skala SrodkOw przeznaczanych na inwestycje i remonty byta prawic
dwukrotnie wi¢ksza niz latach poprzednich, co przedstawiono ponize;.
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Rys. 1. Naklady na inwestycje i remonty kapitalne w latach 1994-2001

Aktualnie program restrukturyzacji w przewazajgcym zakresie mozna uznacé za zakon-
czony, a w wyniku zrealizowania poszczegOlnych celow okreslonych w programie uzyskano
nastepujgce cfekty:

1. Zakonczenie modernizacji ciggu technologicznego do produkcji cynku elektroli-
tycznego, gwarantujgce zwigkszenie produkcji najwyzszej jakosSci cynku elektrolitycz-
nego do 72 tys. ton rocznie, przy jednoczesnym zmniejszeniu kosztow produkcji i ucigz-
liwoSci oddzialywania na Srodowisko oraz poprawie warunkdw pracy.

2. Uzyskanie mozliwoSci efektywnego wykorzystania bazy surowcowej gwarantujgcej wsad
dla cze¢Sci hutniczej do 2010 roku.

3. Zmniejszenice zatrudnienia o 1834 osoby. Aktualnie Zaklad zatrudnia 2365 pracowni-
kow. Nalezy zaznaczy€, ze spadek zatrudnienia odbywat si¢ drogg naturalnych odej$¢ na
emerytury, renty i urlopy gornicze, oraz w wyniku przejScia pracownikéw do innych
podmiotdéw gospodarczych.

4. Oddluzenie Przedsigbiorstwa z zobowigzan wobec PFRON 1 tzw. ,,popiwku” na kwote
ponad 10 mln zt oraz restrukturyzacja zaleglych zobowigzan z tytuiu oplat ekologicznych



w kwocie 25 mln zf w drodze uzyskania decyzji Wojewody Katowickiego odraczajgcych

ich splate 1 rozkiadajgcych je na raty.

5. Utworzenie struktury holdingowej skiadajgcej sie z ZGH ,,Bolestaw” i sze§ciu podmio-
tow gospodarczych dzialajgcych w jego otoczeniu. W pieciu z tych podmiotéw ZGH
,Bolestaw” posiada wigkszoSciowe udzialy. Nowa struktura organizacyjna wplywa
przede wszystkim na wzrost wydajnosci, racjonalizacje kosztow, jak tez wymusza prowa-
dzenie dzialalnoSci gospodarczej przez poszczegdlne podmioty wedltug regul rynkowych.

6. Uregulowanie stanu prawnego majgtku Przedsiebiorstwa. Dokonano sprzedazy lub
przekazano innym podmiotom zb¢dny, znacznie obcigzajgcy koszty Zaktadu majatek
nieprodukcyjny, taki jak mieszkania zakladowe, oSrodki wczasowe i sportowe, szkole
przyzaktadowg oraz 81 ha gruntow.

7. Uruchomienie produkcji nowych wyrobow o wyzsze] rentownoSci sprzedazy niz cynk
elektrolityczny, tj. stopdw cynku ocynkowniczych 1 odlewniczych, a w ramach wspdlnej
inwestycji ZGH ,,Bolestaw” i1 ,,STALPRODUKT” Bochnia — nowoczesnej ocynkowni
zanurzeniowej konstrukcji stalowych.

8. Uruchomienie na bazie urzgdzen Huty Tlenku Cynku zakiadu prowadzgcego utylizacje
materialow cynkonoS$nych zaréwno wiasnych, jak i obcych.

9. Uporzadkowanie gospodarki wodno-Sciekowej, zamykajgcej obiegi wodne poprzez bu-
dowe oczyszczalni SciekOw kwaSnych 1 modernizacj¢ oczyszczalni Sciekdw prze-
mysiowych. Pozwala to na biezgcy rozdzial wod kopalnianych czystych od zanieczyszczo-
nych zwigzkami lignosulfonowymi dla zabezpieczenia wody pitnej dla potrzeb rejonu ol-
kuskiego.

10. Obnizenie emisji zanieczyszczen do atmosfery uzyskane w drodze gruntownej moderni-
zacji Fabryk Kwasu Siarkowego 1 Dziatu Prazalni oraz modernizacji filtrow Huty Tlenku
Cynku,

11. Racjonalizacja gospodarki odpadami. Powstajgce w Zakiadzie odpady sg praktycznie
w 100% zagospodarowane, giownie do rekultywacji wyrobisk pogoérniczych, podsadzki
oraz jako surowiec wtorny do produkcji koncentratu cynku. Tereny zdegradowane
dzialalnoScig przemysiowa sg na biezgco rekultywowane.

Mozna zatem stwierdziC, ze bardzo duzym wysiikiem 1 kosztem wielomilionowych inwe-
stycji Zaklady Gorniczo-Hutnicze ,,Bolesiaw” staly sie przedsiebiorstwem doréwnujacym
poziomem techniczno-technologicznym i organizacyjnym europejskim standardom, w petni
przygotowanym do konkurowania na Swiatowym rynku metali niezelaznych i mogacym
nadal wplywa¢ na poprawe¢ krajowego bilansu w handlu zagranicznym.

3. Aktualna sytuacja ekonomiczno-finansowa przedsiebiorstwa

Sprzyjajgce uwarunkowania zewne¢trzne, ktore wystepowaty w latach 1995-2000 pozwo-
lily na prowadzenie opisanego wczesniej procesu restrukturyzacji Zakiadow, ktory w pod-
stawowym zakresie jest juz zakonczony. W tym okresie ZGH , Bolestaw” mialy ustabilizo-
wang sytuacj¢ ekonomiczno-finansowg. Jak mozna zauwazyC na ponizszym wykresie, do
konica 2000 roku czy nawet do polowy 2001 roku Zakiady generowaly zysk brutto i netto,

mialy przy tym poprawng piynnoSc¢ finansowg.
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Rys. 2. Zysk brutto 1 zysk netto ZGH ,,Bolestaw” w latach 1993-2001

Wyniki ekonomiczno-finansowe ZGH ,,Bolesiaw” sg jednak bardzo wrazliwe na takie
czynniki zewne¢trzne jak cena cynku notowana na gieltdzie i kurs dolara amerykanskiego do
ztotego. W 2001 roku wystgpifo jednoczesne zadzialania obu tych czynnikéw. Nastapit za-
roOwno spadek cen cynku na gieldzie jak tez wystgpilo umocnienie ztotowki w relacji do dola-
ra. O ile Srednia cena 1 tony cynku w 2000 roku wynosita 1128 USD, to w roku 2001 cena ta
uksztaltowala si¢ na poziomie 886 USD, co daje ponad 20%-owy spadek. Podobnie z kur-
sem dolara. W 2000 roku Sredni kurs 1 USD wyniost 4,35 zi, a w roku 2001 kurs ten uksz-
taltowal si¢ na poziomie 4,10 zi, czyli byt nizszy o blisko 6%.

W 2000 roku przewidujac mozliwoS¢ chwilowego zalamania si¢ cen cynku na gietdzie
1 spadek kursu dolara Zakiady zostaly przygotowane na takg ewentualno$¢ i utworzyly re-
zerwe na ryzyko walutowe 1 gieldowe w kwocie 11,3 min zi.

Skala spadku cen przy jednoczesnym umocnieniu ziotego wobec dolara spowodowata
jednak, ze utworzone rezerwy okazaly si¢ niewystarczajgce. Straty generowane na sprzedazy
zaczely przewyzszaC poziom utworzonej rezerwy. W zaistnialej sytuacji w celu zminimalizo-
wania powstajgcych w 2001 roku strat wprowadzono w przedsiebiorstwie szereg dziatan
oszcz¢dnoSciowych po stronie kosztow. Gdzie szukano tych oszczednoSci — przedstawia
rys. 3 na nastepnej stronie.

Najwicksze koszty ponoszone przez ZGH ,,Bolestaw” to niewatpliwie koszt energii, kto-
ry stanowi obecnie ponad 24% wszystkich kosztow, koszt materialow, ktory stanowi ponad
18,4%, oraz wynagrodzenia, ktOre wraz z narzutami 1 Swiadczeniami na rzecz pracownikow
stanowig ponad 32,5%. Amortyzacja na skutek prowadzonej dzialalnoSci inwestycyjne;j
miafa w ostatnich latach tendencje wzrostows, a jej aktualny udziat wynosi 7,4%. Ustugi
I pozostale koszty stanowig odpowiednio 6,3% i 11% og0oiu kosztow.
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Rys. 3. Struktura kosztéw rodzajowych ZGH ,,Bolestaw” w 2001 r.,

Sytuacja ekonomiczno-finansowa ZGH ,,Bolestaw” jest bardzo wrazliwa na uwarunko-
wania zewnetrzne, ktore decydujg o poziomie przychoddw, czyli notowania cynku na
gieldzie i kurs dolara wobec ziotOwki, oraz na uwarunkowania wewne¢trzne, ktére maja
istotny wplyw na poziom kosztow ponoszonych w przedsiebiorstwie, w szczegdlnosci ceny
energii elektryczne;.

Jaka jest skala oddzialywania tych czynnikdw na wynik finansowy przedsiebiorstwa?
Analize w tym zakresie zawarto w dalszej cz¢Sci niniejszego opracowania.

4. Uwarunkowania rynkowe

Jak uprzednio wskazano giéwnymi determinantami, ktore aktualnie decydujg o sytuacji
ekonomiczno-finansowej] ZGH ,,Bolestaw” s3:
1. ceny cynku na gieldzie;

2. kursu dolara amerykanskiego do zlotego;
3. cena energii elektryczne;.

W ponizszych rozwazaniach pomini¢to wplyw czynnikdw wewn¢trznych, zaleznych od
samego przedsi¢biorstwa, takich jak wielkoS¢ 1 struktura produkcji, ksztaltowanie si¢ po-
szczegblnych parametrow techniczno-technologicznych 1 organizacyjnych, ktére maja
wplyw na poziom kosztow produkcji. Czynniki te oczywiScie mogg miec istotny wplyw na wy-
niki osiggane w przedsigbiorstwie, jednak zmiany 1 przeobrazenia dokonane w ostatnich la-
tach w ZGH ,,Bolestaw” wplynety na poprawe relacji w tym zakresie. Wzrosta ilo$¢ i jakoS¢
cynku elektrolitycznego, ktory jest giownym produktem handlowym ZGH ,,Bolestaw”, roz-
szerzono asortyment produkcji o nowe rodzaje stopOw cynku, nastapil przy tym spadek
kosztéw produkeji. Mozna zatem uznac, ze nie sg one obecne lub wyst¢pujg w takim zakre-
sie, ktory nie ma istotnego wplywu na sytuacje ekonomiczno-finansowg przedsiebiorstwa.
Dlatego tez w przedmiotowym opracowaniu zostang omowione tylko 1 wytgcznie czynniki
wystepujace poza przedsigbiorstwem.



4.1. Czynniki decydujgce o przychodach przedsi¢biorstwa

4.1.1. Ceny cynku na gietdzie

Ceny cynku notowane na gieldzie to niewatpliwie najwazniejszy parametr decydujgcy
o poziomie przychodow ZGH ,,Bolestaw”. Ponizszy wykres przedstawia jaka jest struktura
przychodow ze sprzedazy w ZGH ,,Bolestaw”.

O Cynk
elektrolityczny
75,3%

B Pozostatala
sprzedaz
3,4% Stopy
| ocynkownicze

4,0%

\_! Stopy odlewnicze

0,8%

) Dolomit

0,
%9 /°D Kwas siarkowy

1,4%

O Galena flotacyjna g Blenda BULK | B Blenda flotacyjna
7,4% 3,6% 0,5%

Rys. 4. Struktura przychodéw ze sprzedazy produktéw ZGH ,,Bolestaw” w 2001 r.

Mozna zauwazyC, ze cynk elektrolityczny stanowi ponad 75% przychodéw ZGH ,,Bo-
lestaw”, stopy ocynkownicze stanowig 4%, stopy odlewnicze odpowiednio 0,8%, a koncen-
traty cynku 1 ofowiu razem stanowig 11,5%. Kwas siarkowy i dolomit stanowiag 5%, a pozo-

stafa sprzedaz to 3,4% udzialu w sprzedazy.
Poniewaz ceny produkowanych i sprzedawanych przez ZGH ,,Bolestaw” wyrobdw usta-

lane sg wg ponizszych, powszechnie obowigzujacych formut cenowych mozna stwierdzié, ze
zdecydowana wigkszoSC, bo blisko 92% naszych przychodow opiera si¢ o notowania cen me-
tali na gietdzie w Londynie i1 to w rozliczeniu dolarowym.

Tabela 1. Ceny wyrobow

L.p. Nazwa wyrobu Formuly cenowe
L Cynk elektrolityczny cena = (LME Zn + p) x kurs $
7. Blenda flotacyjna cena = [0,85*LME Zn * %Zn - TC] x kurs §
TC =175%
3 Blenda Bulk cena = [(LME Zn*(%Zn-7)+0,90*LME Pb * %Pb) — TC] x kurs §
TC =195%
4, Galena flotacyjna cena = [0,95"LME Pb * %Pb - TC] x kurs §
TC = (od 150% do 1559%)




Ceny cynku potrafig byC jednak bardzo zmienne. Ponizszy wykres przedstawia jak
ksztattowala sie cena cynku az od 1825 roku do chwili obecne;.
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Rys. 5. Realna warto$¢ cynku w minionych latach (cena wg USD/t w 2001 r.)

Zaprezentowane tu ceny cynku sg uaktualnione, czyli przeliczone wg odpowiednich
wskaznikdw na ceny staile tak, aby mozna je ze sobg pordwnywac. Z wykresu tego widaé, ze
aktualny poziom cen jest raczej niespotykany w prawie dwustu letniej historii. Jedyne
zalamanie cen poréwnywalne do obecnego nastgpilo w latach 30-tych i na poczatku lat

40-tych w minionym stuleciu.
Drugi wykres bardziej dokiadnie mowi o cenach z ostatnich lat tj. od 1960 do 1999 roku.

Smn!sj' Ik US$/mt
: : | 397

1. 2000
1500

s, 100

- — D T, TR CEERN TRIRS. w— 01_-11¢1ALui | TR S O SRS R TS, . RN PSS N = ‘tdo

! 1 T | |
1260 1965 17270 1975 1980 1785 1950 1wes 1999

Rys. 6. Ceny cynku w latach 1960-1999

Max. — 3600 $/t (1974), Min. — 882 $/t (1962)



Kolejny wykres przedstawia niestety to, co dzieje si¢ z cenami cynku w ostatnich mie-
sigcach.
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Rys. 7. Ceny cynku w okresie styczefi 2000 — grudzien 2001

Poczgwszy od wrzednia 2000 roku, kiedy cena byla jeszcze na poziomie 1224 USD, war-
to$¢ ta zaczyna systematycznie spadac; aktualnie utrzymuje si¢ na poziomie 750 + 770 USD.
Czyli jest to bardzo drastyczny spadek, wynoszgcy ponad 450 dolaréw na tonie.

Jaka jest zaleznoS¢ pomiedzy cenami cynku notowanymi na gieldzie a przychodami ze sprze-
dazy uzyskiwanymi przez ZGH ,,Bolestaw”? ZaleznoS¢ ta zostata przedstawiona ponize;.
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S3 to co prawda rozwazania czysto teoretyczne, poniewaz w obliczeniach przyjeto zato-
zenie, ze zmienia si¢ tylko 1 wylgcznie cena cynku na gieldzie, natomiast niezmienne sg inne
parametry takie jak: wolumen sprzedazy, kurs dolara, koszty produkc;ji itp. Niemniej jednak
mozna odczytac jaka jest tendencja i skala oddzialywania tego czynnika. Jak mozna zauwa-
zyC, jest to zaleznoS¢ wprost proporcjonalna. Kazda zmiana ceny np. o 10 USD na tonie cyn-
ku powoduje wzrost lub spadek przychodéw o okoto 3 mln zt w skali roku. Réznica §rednich
cen roku 2000 1 2001, ktéra wyniosta okoio 240 USD na tonie cynku powoduje w tym ukia-
dzie spadek przychodow o ponad 70 mln zt w skali roku, co stanowi przeszio 20% wszystkich
przychodow ze sprzedazy ZGH ,,Bolestaw” w 2001 roku. Mozna zatem stwierdzic, ze skala
oddzialywania tego czynnika jest bardzo duza.

Czy ceny cynku mogg wzrosnaC w najblizszym czasie? Na to pytanie brak jest jedno-
znaczne] odpowiedzi. Ksztaltowanie si¢ cen cynku na gieldzie uzaleznione jest od szeregu
czynnikOow. Poglebiajaca si¢ recesja w Polsce, w Europie i Stanach Zjednoczonych nie stwa-
rza optymistycznych przesianek w tym zakresie. Moze o tym SwiadczyC zachowanie sie calej
branzy producentOow metall niezelaznych, gdzie juz w tej chwili wielu producentdw nie ,,wy-
trzymuje” tak niskich cen 1 decyduje si¢ na zatrzymanie produkcji. Nalezy zatem liczy¢ sie
z tym, ze w najblizszym czasie ceny cynku bedg utrzymywac sie w dalszym ciggu na niskim
poziomie. Majgc jednak na uwadze uksztaltowane historycznie pewne prawidtowosci w za-
kresie notowan cen cynku mozna przypuszczac, ze ceny te powinny wroci¢ do poziomu 1000
USD/tone w 2003 roku.

4.1.2. Kurs dolara do zlotego

Drugim czynnikiem, ktory ma bardzo istotny wplyw na poziom przychodéw uzyskiwa-
nych zarowno przez ZGH ,,Bolesiaw”, jak rébwniez przez innych eksporteréw w Polsce, to
kurs dolara amerykanskiego do ztotdwki. Sytuacja w tym zakresie jest powszechnie znana,
a wystepujace tendencje mozna doktadniej zaobserwowac na ponizszym wykresie.
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Rys. 9. Kurs dolara w okresie styczen 2000 — grudzien 2001



Utrzymujacy si¢ w ostatnim czasie stosunkowo wysoki kurs ztotego w relacji do dolara
powoduje, ze eksporterzy, w tym m.in. ZGH ,,Bolestaw”, ponoszg z tego tytutu okreslone
straty. Koszty, ktore ponoszg, rozliczane sg w zlotdwkach, a biorgc pod uwage inflacje
1 wzrost cen zaopatrzeniowych (np. energia i materialy) powoduje, ze rosng. Sprzedaz nato-
miast prowadzona jest w rozliczeniu dolarowym, co przy uwzglednieniu spadku cen dolara
powoduje, ze wartoS¢ przychoddw spada. Relacje te sg jednak zmienne. Bywaly przeciez lata
charakteryzujgce si¢ wyzszym kursem USD do ziotowki, co powodowalo, ze przychody ze
sprzedazy przewyzszaly wzrost kosztow z tytutu inflacji.

Przedstawiony mechanizm cenotworczy jest wielkim uproszczeniem. Zalezny jest z jed-
nej strony od kierunku zaopatrzenia w materialy i surowce do produkcji, a z drugiej strony
od kierunku sprzedazy — kraj czy eksport. ZGH ,,Bolestaw” uznawany jest w zasadzie za
100%-wego eksportera, przy tym zdecydowana wickszoS¢ kosztow dziatalnoSci przedsie-
biorstwa, takie jak: materialy, energia, wynagrodzenia, rozliczane sg w zlotéwkach. Z tego
tez powodu kurs USD do ziotego jest dla ZGH ,,Bolestaw” tak waznym czynnikiem. Warto
rowniez wspomniec o innym aspekcie tej sytuacji. Silna zlotéwka upatrywana jest jako jedna
z podstawowych przyczyn zastoju gospodarczego w Polsce. W odniesieniu do ZGH ,,Bo-
lestaw” moze si¢ to objawiC zalamaniem sprzedazy na rynek krajowy, na skutek zmniejsze-
nia popytu wewnetrznego na nasze wyroby.

Jaka jest wrazliwoS¢ przychoddéw ZGH ,,Bolestaw” na zmiany relacji kursowych tych wa-
lut? Podobnie jak z cenami gieidowymi cynku, wplyw zmian kursu dolara na nasze przycho-
dy zostal przedstawiony graficznie. W obliczeniach do wykresu przyjeto réwniez pewne
uproszczone zalozenia, z tym, ze tym razem zmianom ulega tylko i wylgcznie kurs dolara do
zlotego, natomiast inne parametry pozostajg niezmienne.
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Jak mozna zauwazyC, jest to rOwniez zaleznoS¢ wprost proporcjonalna. Kazda zmiana
kursu USD do ztotego np. o 10 gr powoduje wzrost lub spadek naszych przychodéw o okolc
7 mln zI w skali roku. Roznica Sredniego kursu USD do ziotego pomiedzy rokiem 200C
a 2001, ktora byla w granicach 25 gr, powoduje w tym ukiadzie spadek przychodéw ZGH
,Bolestaw” o okolo 17 mln zt w skali roku, co stanowi ponad 5% wszystkich przychodow ze
sprzedazy w 2001 roku. Ocenia sie zatem, zc wrazliwoS¢ ta jest rOwniez bardzo duza.

Ponadto nalezy zaznaczy¢, ze w rozliczeniach z naszymi odbiorcami ceny cynku przyjmu-
je sie jako Srednie z miesigca poprzedzajgcego sprzedaz, a kurs dolara obowigzuje z dnia wy-
stawicnia faktury. Skutek tego jest taki, ze zmiany gieldowe cen cynku reagujg z pewnym
opOznieniem na faktyczne ceny sprzedazy, natomiast zmiany kursowe walut majg niemal
natychmiastowy wplyw.

Jakie faktyczne skutki finansowe w odniesieniu do przychodéw ZGH ,,Bolestaw” spowo-
dowaly fgcznie omowione uprzednio czynniki — przedstawiono ponize;j.
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Rys. 11. Jednostkowe ceny sprzedazy cynku elektrolitycznego

Wykres ten przedstawia Srednig jednostkowg cene¢ sprzedazy cynku elektrolitycznego
uzyskang w 2000 roku oraz te, ktore uzyskiwano w poszczegdlnych miesigcach 2001 roku.
Srednia warto$é kazdej tony cynku w 2000 roku to prawie 5000 zt. W grudniu 2001 roku cena
ta wyniosla zaledwie 3288 zi, czyli byta nizsza o ponad 1700 z.

Kolejny wykres — przychody ze sprzedazy wyrobow 1 usiug — prezentuje, jaki byt globalny
poziom przychodow ZGH ,,Bolestaw” w roku 2000 i obecnie. Widaé, ze o ile §rednio mie-
siecczny poziom naszych przychoddw w 2000 roku ksztaitowat si¢ na poziomie 34,8 miln zi, to
w 2001 roku wynosit zaledwie 26,8 mln zi, byl wiec nizszy o ponad 23%.
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Mozna tez przedstawiC jak wygladaly nasze przychody w poszczegdlnych miesigcach

2001 roku w relacji do tych, ktére osiggaliSmy w analogicznym okresie 2000 roku.
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Rys. 13. Przychody ze sprzedazy wyrobdw 1 ustug w latach 2000-2001

Tu réwniez widac, ze w kazdym miesigcu 2001 roku uzyskiwaliSmy zdecydowanie nizsze
przychody niz w analogicznych okresach 2000 roku. W rezultacie spadek przychodéw okazat
sie zdecydowanie wyzszy niz to, co udalo si¢ nam zaoszczedzi¢ w kosztach, o czym mowa

byla wczesnie;.



4.2. Czynniki wpiywajgce na koszty dziatalnoSci przedsiebiorstwa

4.2.1. Ceny energii elektrycznej

Jak uprzednio wspomniano, koszt energii elektrycznej to jedna z wazniejszych pozycji
w strukturze rodzajowej kosztow ZGH ,,Bolesiaw”. Koszt ten obecnie stanowi 24% ogo6tu

kosztow ponoszonych przez Zakiady.
Zasilanie ZGH ,,Bolestaw” w energi¢ elektryczng realizowane jest z sieci rozdzielcze;

Bedzinskiego Zakiadu Elektroenergetycznego wg taryty A23. Rodzaj prowadzonej dziatal-
no$ci, zwlaszcza technologia produkcji sprawia, ze energia elektryczna jest podstawowym
no$nikiem energetycznym. CzeSC hutnicza zuzywa 60% kupowanej energii, cz¢S¢ gornicza
40%. Energig elektryczng zasilane sg obiekty technologiczne elektrolizy cynku, odlewanie
cynku oraz urzgdzenia stuzgce do utrzymywania czg¢sci podziemnej kopali (odwodnienie,
wentylacja, oSwietlenie, transport podziemny). Strukture zuzycia energii elektrycznej w Za-
kfadach przedstawiono na wykresach ponize].
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Rys. 14. Struktura zuzycia energii elektrycznej w cz¢Sci gérnicze;j
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f .aczne Srednioroczne zuzycie energii elektrycznej tylko dla celdéw przemystowych wyno-
si okoto 550 GWh. Nalezy podkresli¢, ze przy duzym zuzyciu energii elektrycznej bardzo wa-
znymi czynnikami sg cigglo$¢ i pewnoS¢ zasilania. W czedci gérnicze) Zaktadow dla odwod-
nienia gérotworu pompuje sie na powierzchni¢ ponad 300 m’ wody/min. Brak zasilania
w energie elektryczng przez ponad 1 godzing moze spowodowac zatopienie kopaln. W cze-
$ci hutniczej brak zasilania powyzej 2 godzin powoduje wtorny rozkiad cynku, ktéremu to-
warzyszy silne wydzielanie si¢ wodoru, co moze doprowadzi¢ do wybuchu 1 zniszczenia
urzadzen.

Ceny enecrgii elektrycznej ulegajg bardzo czestym, niekiedy bardzo drastycznym zmia-
nom, na ktére kupujacy energie w zasadzie nie ma zadnego wplywu. Przykiadowo zmiana ta-
ryfy wprowadzona przez Bedzinski Zakiad Elektroenergetyczny S.A. od 01.05.2000 r. skut-
kowata wzrostem ceny o 14,6%. W okresie od maja 2000 r. BZE S.A. wprowadzit dwie ko-
rekty Taryfy dla energii elektrycznej:

— od 01.01.2001 r. decyzjg Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki DTA — 821/2714 -
B/7/2000/AG - korekte powodujgcg wzrost kosztu energii o 3,9%, w tym wzrost oplaty
przesylowe) 0 52%,

— od 01.03.2001 r. decyzjg Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki DTA — 821/2714 —
B/8/2001/AG - korekte powodujgcg wzrost kosztu energii 0 4,6%, w tym wzrost oplaty
przesylowej 0 29%.

Zatwierdzona nowa taryfa dla energii elektrycznej BZE S.A., ktora obowigzuje od
01.07.2001 r. powoduje kolejny wzrost kosztu energii elektrycznej o 9,7%, w tym oplaty
przesylowej o 60%. W ramach oplaty przesylowej Zakiady zmuszone sg do:

1. placenia za ustugl systemowe, zwigzane z nierOwnomiernym obcigzaniem odbiorcow
koncowych, chociaz sam daje obcigzenie bardzo stabilne;

2. placenia wysokiej stawki sieciowe] oplaty przesylowej grupowe), chociaz zasilany jest
praktycznie z we¢zta sieciowego wytworczego;

3. pokrywania kosztu diugoterminowego bezpieczenstwa clektroenergetycznego (kontrak-
ty diugoterminowe).

Podsumowujgc: od maja 2000 roku do lipca 2001 roku nastgpit wzrost cen energii 0 38%
przy inflacji wynoszacej w tym okresie 8,3%, zwigkszajgc koszty ogdlem o okoto 6%.
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Ponadto polityka w zakresie ksztaltowania struktury cen w taryfie idzie w kierunku pod-
wyzszania cen energil w strefie pozaszczytowe]. Mechanizm ten wplywa negatywnie na du-
zych, stabilnych odbiorcow, takich jak ZGH ,,Bolestaw”, ktorzy charakteryzujg sie matymi
wahaniami obcigzen w ciggu doby.
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Rys. 17. Wzrost oplat rocznych za energi¢ elektryczng w ZGH ,,Bolestaw”

W konsekwenc)i zmian taryfy nastgpit w naszym przedsiebiorstwie znaczny wzrost kosz-
tow energii, istotnie przewyzszajgcy poziom inflacji.
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Czy mozna oczekiwaé na zmiang¢ tych niekorzystnych tendencji? Odpowiedz na to pyta-
nie nie jest optymistyczna. W projekcie ustawy budzetowe] na 2002 rok Rzad planuje wpro-
wadzenie podatku akcyzowego na energi¢ elektryczng. Poniewaz zuzycie energii elektrycz-
nej w ZGH ,,Bolestaw” w roku 2002 planowane jest na poziomie 570 GWh, wprowadzenie
podatku akcyzowego na energi¢ elektryczng w projektowanej wysokosci 0,02 zi/kWh w przy-
padku ZGH ,,Bolestaw” spowoduje dalszy wzrost kosztow zakupow energii elektryczne.
Szacuje si¢, ze wzrost kosztow z tego tytulu wyniesie okofo 11 min zi w skali roku, co zwigk-
szy udzial energii w catoSci kosztéw do poziomu powyzej 25%.

Ponadto zgodnie z decyzjg URE z dnia 16.01.2002 r. zostal wydiuzony okres obowigzy-
wania dotychczasowej taryfy BZE S.A. do 30.06.2002 r., a tym samym nieuwzglednienie
ZGH ,,Bolestaw” jako odbiorcy specjalnego w [ poiroczu 2002 roku. Dla ZGH ,,Bolestaw”
skutek finansowy wynikajgcy z braku obnizenia stawki systemowe] oplaty przesylowej przy
planowanym zuzyciu energii elektrycznej w I poiroczu 2002 r. wynosi okolo 10,3 mln zi.

Wedtug naszej opinii ZGH ,Bolestaw” zastugujg na specjalne traktowanie przez Polskg
Elektroenergetyke z uwagi na znaczng 11oS¢ konsumowane] przez nas energii elektryczne;j
i stabilny jej odbidr, co ma znaczenie przy istniejgcej nadpodazy energii. Ponadto eksport
cynku to poSrednio eksport przetworzonej energii 1 wggla kamiennego zuzywanego do jego
wytworzenia. Uzyskanie ekonomicznie uzasadnionej ceny energii elektrycznej, np. zbliz-
onej do ceny eksportowej, pozwoliloby Zakladom na poprawe wyniku finansowego, zakon-
czenie procesu restrukturyzacji (w tym rozpoczetych inwestycji) oraz pozostanie wiarygod-
nym partnerem w obrocie gospodarczym. Rozwigzaniem doraznym, pozwalajgcym prze-
trwac do czasu uksztaftowania sie rynku energii elektrycznej w Polsce, moze by¢ ustanowie-
nie dla ZGH ,,Bolestaw” specjalnej ceny energii elektryczne;.

5. Perspektywy

7ZGH ,,Bolestaw” sg najwickszym producentem cynku w Polsce i posiadajg peing oferte
produktéw branzy cynkowej, w tym stopow cynku. Tendencje w zakresie zuzycia cynku
wskazuja na rosngce znaczenie tego metalu zarowno w gospodarce Polski, jak 1 w skali Swia-
towej. Jakie sg zatem perspektywy funkcjonowania ZGH ,,Bolestaw”? Perspektywy te nale-
zy rozpatrywaé w przekroju dzialalnoSci gorniczej 1 hutnicze).

Perspektywe funkcjonowania Pionu GOrniczego nalezy oceniC z punktu widzenia wiel-
koSci zasobdw rud cynkowo-otowiowych, a te z roku na rok sg coraz mniejsze. Przy aktual-
nym rozpoznaniu zasobOw zloza mozna stwierdzicC, ze kopalnie ZGH ,,Bolestaw” b¢dg pro-
wadzi¢ wydobycie do 2010 roku. Wydobycie to be¢dzie tylko 1 wylacznie na wiasne potrzeby,
a jego wielko$¢ bedzie dostosowana do zdolnosci produkeyjnych Pionu Hutniczego. Po za-
konczeniu wydobycia kopalnie ulegng likwidacji. Glowne czynniki, ktére w okresie funkcjo-
nowania kopaln beda w dalszym ciggu wplywac na sytuacj¢ ekonomiczno-finansowg przed-
sicbiorstwa, to koszty wydobycia, a w szczegdlnoSci omoéwiony wczesSniej koszt zakupu ener-
gii elektrycznej. Dlatego tez w dalszym ciggu muszg by¢ prowadzone dzialania zmierzajgce
do racjonalizacji tych kosztow. Innym czynnikiem, ktory nalezy wzigC pod uwagg, to koszty
zwiazane z likwidacjg kopaln, a w zasadzie 7rodio finansowania tych kosztéw. Prowadzone

aktualnie prace likwidacyjne kopalni , Bolestaw” i ,,Olkusz” w przewazajacej czeSci finanso-



wane $3 z budzetu Panstwa. Trudno jednak okre$li¢, jaki bedzie system finansowania kosz
tow zwigzanych z likwidacjg gornictwa za 10 lat. Celowym wydaje si¢ utrzymanie obecnycl
rozwigzan prawnych, ktore umozliwiajg w przyszioSci pozyskanie tych §rodkow z budzet
Panstwa.

Perspektywa funkcjonowania Pionu Hutniczego, zwlaszcza je§li uwzgledni sie gruntow.
ne zmodernizowanie technologii produkcji, wykracza duzo dalej niz rok 2010. Giéwny czyn
nik, ktory begdzie determinowal dziatalnoS¢ hutniczg po zakonczeniu wydobycia wlasnyct
surowcow, to oczywiScie zakup koncentratow za granicg. Wigze si¢ z tym konieczno$é pozy:
skania niezb¢dnego kapitalu obrotowego i inwestycyjnego. Kolejny czynnik, ktéry moznze
zaobserwowac juz w chwili obecnej, to wzrost konkurencji na rynku krajowym wynikajacy
z systematycznie rosngcego importu cynku. Innym rOwnie waznym czynnikiem to — podob-:
nie jak w czg¢Sci gornicze] — koszty zakupu energii elektrycznej. Wysokie koszty jej zakupt
powodujg nadmierny wzrost kosztow produkcji i co si¢ z tym wigze, stanowig istotny czynnik
ograniczajacy mozliwoSC konkurowania ZGH ,Bolestaw” na rynku europejskim. We
wszystkich krajach Unii Europejskiej dla producentdw metali niezelaznych stosowane sz
preferencyjne ceny energii elektryczne) oparte o koszty zmienne i minimalng marze dla
elektrowni. Z analizy rynku europejskiego wynika, ze Srednia ccna cnergii elektrycznej dle
podobnych odbiorcow w krajach Unii Europejskiej waha si¢ w granicach 16-20 USD za
MWh. Dlatego tez nalezy dgzy¢ do stworzenia naszemu przedsi¢biorstwu podobnych uwa-
runkowan w tym zakresie.

W odniesieniu do zagadnien w obszarze ekonomiczno-finansowym perspektywe funk-
cjonowania mozna oceniC tylko w horyzoncie najblizszych pieciu lat z uwzglednieniem
wplywu czynnikOw omoéwionych w opracowaniu. Biorgc pod uwage mozliwo$§¢é duzych wa-
han cen cynku na gieldzie jak i zmiany kursow walutowych, na ktére — jak przedstawiono
w niniejszym opracowaniu — sg bardzo wrazliwe wyniki ekonomiczno-finansowe przedsie-
biorstwa, nalezy stworzyC strategi¢ zabezpieczen gietdowych i walutowych. Mechanizmy te
sg juz wdrazane w ZGH ,,Bolestaw”, jednak z powodu niskiej przewidywalnosci kursu dola-
ra do zlotego stosowane sg w ograniczonym zakresie.







