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Systemowa transformacja gornictwa: bezpieczenstwo panstwa w centrum debaty
Przed nami XXXV Jubileuszowa Szkota Eksploatacji Podziemnej

Szanowni Paristwo,

Sg takie wydarzenia, ktére przestajg by¢ ,branzowe”, bo temat wychodzi poza jeden sektor
i dotyka interesu catego kraju. XXXV Jubileuszowa Szkota Eksploatacji Podziemnej jest wtasnie
takim momentem — symbolicznym, ale przede wszystkim praktycznym. To spotkanie ludzi,
ktérzy wiedza, ze transformacji nie da sie przeprowadzi¢ slajdami ani samymi deklaracjami.

Jako przewodniczgcy Komitetu Organizacyjnego chciatbym podkresli¢, ze tegoroczna edycja
nie bedzie debatg o tym, czy transformacja nastgpi, lecz o tym, jak przeprowadzi¢ jg w sposéb
bezpieczny — dla panstwa, gospodarki i ludzi. | jak nie straci¢ przy tym kontroli nad danymi,
odpornoscig systemu oraz infrastrukturg krytyczna.

XXXV Szkota Eksploatacji Podziemnej tradycyjnie odbedzie sie w Krakowie — w ostatnim
tygodniu lutego (23-25.02.2026) na krakowskim Kazimierzu. W tym roku budujemy program
wokot jednej, kluczowej osi: systemowej transformacji gérnictwa, rozumianej jako element
bezpieczenstwa panstwa — energetycznego, surowcowego, spotecznego i informacyjnego.

W centrum wydarzenia znajdzie sie sesja plenarna pt. ,,Systemowa transformacja gérnictwa
— Bezpieczenstwo panstwa, gospodarki, ludzi i informacji”. Zwiericzeniem Szkoty bedzie panel
dyskusyjny organizowany przez Wydawnictwo Gospodarcze, pod patronatem portalu
NetTG.pl, w krakowskiej Filharmonii (24 lutego), z udziatem przedstawicieli Srodowiska oraz
liderow kluczowych instytucji panstwowych.

Jubileusz, ktory stat sie platforma dialogu catej branzy

Bedzie to jubileuszowa, 35. edycja Szkoty — konferencji organizowanej przez Instytut
Gospodarki Surowcami Mineralnymi i Energig PAN, ktéra przez ponad trzy dekady rosta razem
z polskg gospodarka, konsekwentnie budujgc pozycje jednego z najwazniejszych miejsc dialogu
o gornictwie podziemnym. Od poczatku nie byta wydarzeniem ,,0 weglu” czy ,,0 miedzi”, lecz o
eksploatacji widzianej szerzej: przez pryzmat nowych technologii, cyfryzacji, automatyzacji
procesow i bezpieczenstwa. Zalezato nam na tym, by Szkofa byta przestrzenig rozmowy catego
srodowiska — praktykéw, naukowcdw, administracji i partneréw branzowych.

W tym roku gtdwne pytanie brzmi jednak inaczej niz zwykle: jak zaplanowa¢ transformacje
systemowo, aby nie naruszy¢ bezpieczenstwa panstwa i ciggtosci funkcjonowania gospodarki
oraz nie ostabi¢ ochrony ludzi i informaciji.

Rzadowy start ,plenarki”: transformacja jako racja stanu, nie hasto

Pierwsza czes¢ sesji plenarnej — do przerwy kawowej — zostata zaplanowana jednoznacznie:
to nie bedzie rozmowa wytgcznie o sektorze. Chcemy, aby dyskusja odbywata sie w logice racji
stanu, gdzie transformacja gornictwa staje sie elementem bezpieczenstwa panstwa —

@ M i a— * ADRD
& KGH master ELGOR+HANSEN DREMEX arp &, FAEIDED
POLSKA MIEDZ Rigs for your needs N~



000
[aga)
R 7

IGSMiE

Ministerstwo
Energii

energetycznego, surowcowego oraz technologiczno-informacyjnego, coraz silniej
warunkujgcego stabilnos¢ gospodarki.

Nieprzypadkowo kluczowe resorty (ME, MKiS, MC i MAP) zostaty poproszone o patronaty,
a ministrowie otrzymali zaproszenia do udziatu w tej czesci programu. Intencja jest jasna: to
ma by¢ rozmowa o kierunku polityki panstwa, a nie ceremonialne otwarcie. Tym bardziej, ze
lista tematdéw nie pozostawia ztudzen: bezpieczenstwo transformacji, surowce krytyczne
i strategiczne, ryzyka naturalne, metanowe i cybernetyczne, a takze kontrola nad danymi oraz
bezpieczenstwo informacyjne w systemach, ktére juz dzi$ tworzg kregostup nowoczesnego
przemystu.

W swoich wystgpieniach Prezes Wyzszego Urzedu Gérniczego dr inz. Piotr Litwa oraz szef
Panstwowej Stuzby Geologicznej prof. Krzysztof Szamatek nakresla wyzwania, z ktérymi juz
dzi§ mierzy sie przemyst surowcowy — sektor stanowigcy fundament infrastruktury
bezpieczenstwa panstwa. To zapowiedz, ktdra stawia sprawe jasno: gérnictwo i geologia nie s
,zapleczem” gospodarki, lecz filarem panstwowej odpornosci.

Wiasnie tu najmocniej wybrzmiewa watek coraz czesciej obecny w strategicznych dyskusjach:
sojusz geologow — z nowymi ztozami i krajowym planem poszukiwan — oraz gérnikow,
bedacych wykonawcami polityki surowcowej w praktyce. Bez tej wspotpracy nie ma ani
stabilnych dostaw, ani kontroli nad zasobami, ani realnej alternatywy wobec importu.

PIG-PIB jako wspoétorganizator: sygnat, ze sektor méwi jednym gtosem

Szczegblne znaczenie ma fakt, ze do grona wspodtorganizatorow XXXV Szkoty dotgcza
Panstwowy Instytut Geologiczny — Panstwowy Instytut Badawczy (PIG-PIB), petnigcy role
Panstwowej Stuzby Geologicznej. Odczytuje to jako wyrazny sygnat, ze sektor surowcowy
zaczyna dziata¢ w logice dtugofalowej odpowiedzialnosci za zasoby i bezpieczeAstwo panstwa
— zamiast rozproszonych interwencji i rownolegtych dziatan.

To pokazuje, ze budujemy wspdlng ptaszczyzne rozmowy i dziatania tam, gdzie stawka jest
odpornos¢ kraju: surowce, energia i bezpieczenstwo informacji.

Klamra merytoryczna: prof. Stanistaw Tokarski o korekcie polityki energetycznej bez , wersji
slajdowej”

Te cze$¢ debaty domknie wystgpienie prof. Stanistawa Tokarskiego (GIG/AGH), poswiecone
restrukturyzacji gérnictwa oraz kierunkom korekty polityki energetycznej Polski. Nie bedzie to
akademicki komentarz, lecz twarda rozmowa o bilansowaniu systemu, mocy sterowalnej
i ryzyku, ze w pogoni za zmiang kraj wpadnie w nowg zalezno$¢ importowa.

Prof. Stanistaw Tokarski stawia pytania, ktére powinny dzis wybrzmiewaé na poziomie
panstwowym, a nie wyfacznie branzowym: czy system bedzie odporny wtedy, gdy ,nie wieje
i nie Swieci”? Kto sfinansuje dyspozycyjnos¢ i utrzymanie mocy rezerwowych? Jak planowa¢é
sterowalnosc i rezerwy w realnych horyzontach czasu — nie w teorii, lecz w warunkach
gospodarki i rynku? | wreszcie: co z bilansem mocy?
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To wystgpienie traktujemy jako punkt wyjscia. Chcemy, by jego tezy byty osig rozmowy: od
bezpieczenstwa energetycznego, przez surowce, az po cyberodpornosc i ochrone informacji.

,»System naczyn potaczonych”: mapa ryzyk zamiast katalogu zyczen

W tym miejscu program sesji plenarnej zaczyna uktadac sie jak precyzyjna mapa ryzyk
i odpowiedzi. Debate zaczynamy od fundamentu: bezpieczenstwa transformacji jako strategii
panstwa — stabilnych ram dziatania, technologii oraz ochrony danych. Dalej przechodzimy
przez bezpieczenstwo surowcowe w nowej rzeczywistosci po CRMA (Critical Raw Materials
Act): od poszukiwan i rozpoznania, przez przetworstwo i recykling, az po myslenie o rezerwach
strategicznych.

Rownolegle wybrzmiewa watek bezpieczenstwa ludzi i procesu: zagrozen naturalnych, metanu
i odpornosci operacyjnej gornictwa w warunkach zmian. W tej konstrukcji szczegdlng role
zyskuje Panstwowa Stuzba Geologiczna — jako element infrastruktury bezpieczenstwa
panstwa, obejmujacy interoperacyjnos¢ systemow, cyberodporno$é oraz ochrone danych
surowcowych.

W czesci poswieconej odpornosci operacyjnej i bezpieczenstwu procesu wazny gtos wniesie
Gtowny Instytut Gérnictwa-PIB (GIG-PIB), przedstawiajgc perspektywe naukowo-inzynierska
dotyczacg zagrozen naturalnych i metanowych, nowoczesnego monitoringu oraz technologii
wspierajacych ciggtos¢ pracy kopald w warunkach zmian. To wtasnie w tym miejscu dyskusja
schodzi z poziomu deklaracji na poziom praktyki: jak prowadzi¢ transformacje, nie tracac
kontroli nad bezpieczernstwem ludzi i stabilnoscig procesow.

Z kolei Gérnicza Izba Przemystowo-Handlowa (GIPH) przeniesie dyskusje na twardy grunt
finanséw publicznych. Wystgpienie prezesa Izby, Janusza Olszowskiego, pt. ,,Wptyw likwidacji
gornictwa wegla kamiennego na ubytek dochodow publicznych” ma przypomnieé, ze
transformacja ma réwniez wymiar fiskalny — wptywa na budzety panstwa i samorzadow, a tym
samym na zdolnos$¢ finansowania ustug publicznych, inwestycji i dziatan ostonowych
w regionach.

W tym miejscu chce powiedzie¢ wprost: transformacja nie moze dzieli¢ sSrodowiska. Dlatego
cieszy mnie aktywny udziat GIG-PIB i GIPH w naszych dyskusjach. Transformacja musi by¢
naszym wspolnym projektem, jesli oprzemy jg na faktach, danych i inzynierskim realizmie —
z myslg o bezpieczenstwie ludzi i ciggtosci dziatania systemu.

Dalej gtos przejmuje przemyst: spotki weglowe oraz KGHM Polska Miedz S.A.— transformacja
widziana od strony proceséw, produkcji, efektywnosci i odpornosci. A na korncu pojawia sie
temat, o ktorym w debacie publicznej wcigz mowi sie za mato: fiskalne i spoteczne skutki
likwidacji gérnictwa, czyli wptyw zmian w sektorze na dochody publiczne i stabilnosé regiondw.

Catosc spina jedna mysl: transformacja musi by¢ zarzgdzana w logice odpornosci panstwa,
a nie wytacznie w logice redukgji.
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Cyber ,, dual-use”: ISAC-SIG i CyberRange jako praktyczny test odpornosci

W programie tegorocznej Szkoty mocno wybrzmi rowniez watek cyberbezpieczenstwa.
Tegoroczne zmagania i wydarzenia ,cyber” zostang w catosci zrealizowane na AGH — na
Wydziale Informatyki, co podkresla ich praktyczny i nowoczesny charakter. Obok jedenastego
juz spotkania spotek infrastruktury krytycznej Skarbu Panstwa w formule CyberRange XI —
Industrial Defense League zaplanowano takze sesje ISAC-SIG (Information Sharing and
Analysis Center) — platformy wymiany informacji o zagrozeniach i incydentach
cyberbezpieczenstwa w sektorze surowcowo-energetycznym.

To kolejny konkretny przyktad wspotpracy Szkoty Eksploatacji Podziemnej i WUG
z Panstwowym Instytutem Geologicznym, inicjatorem i wspéttworcg ISAC-SIG (SIG: Surowce
i Geordznorodnosé). Podkreslamy, ze cyber to dzi$ obszar ,,dual-use” — te same technologie,
standardy i metody dziatania rozwijane w $rodowisku wojskowym mogga, a nawet powinny,
napedza¢ automatyzacje i cyfryzacje przemystu surowcowego oraz wzmacnia¢ odpornosc
infrastruktury krytycznej. Wtasnie taki transfer sprawdzonych wzorcéw do branzy jest jednym
z celéow tegorocznej Szkoty. Ten kierunek zostat dostrzezony takze przez Dowddztwo
Komponentu Wojsk Obrony Cyberprzestrzeni (DKWOC), ktére zaprosito organizatoréw do
inicjatywy Cyber Legion.

Woda jako zaséb strategiczny: bezpieczenstwo zaczyna sie lokalnie

Program poniedziatkowej (23.02.2026) sesji plenarnej uzupetni panel organizowany przez
Panstwowg Stuzbe Geologiczng, we wspdtpracy z samorzgdami oraz Stowarzyszeniem Gmin
Gorniczych w Polsce, pt. ,Wody podziemne pod presjg: bezpieczeistwo mieszkancow,
monitoring i ochrona zasobow”. To debata, w ktdrej wyraznie wida¢, ze odpornosé panstwa
buduje sie takze na poziomie lokalnym — tam, gdzie decyzje dotyczace wody, jej jakosci
i dostepnosci stajg sie codziennym wyzwaniem dla wiadz gmin i mieszkancéw.

Panel nawigzuje do spotkania samorzgdowcow i Srodowiska naukowego z ministrem
Marianem Zmarztym (ME) podczas konferencji na Politechnice Slaskiej w Gliwicach, ktéra
odbyta sie 11 grudnia 2025 r. i stata sie impulsem do pogtebienia wspdtpracy miedzy gminami,
instytucjami badawczymi oraz administracjg panstwowa. Wtedy mocno wybrzmiat watek, ze
kwestie podtopien i ochrony zasobéw wodnych nie mogg byé traktowane jako problem
,pbunktowy”, lecz wymagajg systemowego podejscia, koordynacji i statego monitoringu —
szczegblnie w kontekscie prac Zespotu Miedzyresortowego ds. podtopien, powotanego
w odpowiedzi na narastajace ryzyka w regionach pogérniczych. Zespotowi od kilku tygodni
przewodniczy minister dr inz. Marian Zmarzly — zwigzany ze Slagskiem i odpowiedzialny
W rzadzie za obszar gérnictwa, a wiec cztowiek, ktory rozumie, ze bezpieczenstwo wodne staje
sie dzis realnym elementem odpornosci panstwa.
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Finat w Filharmonii: Strategiczna odpornos¢ panstwa

Zwienczeniem XXXV Jubileuszowej Szkoty bedzie panel dyskusyjny w krakowskiej Filharmonii
pt. ,Strategiczna odpornos¢: surowce i infrastruktura krytyczna — bezpieczenstwo i ciggtosé
dziatania systemu”. Do tej debaty — wspodlnie z redakcjg NetTG.pl — zaproszeni zostali
przedstawiciele administracji panstwowej, nadzoru oraz kluczowych instytucji
odpowiedzialnych za bezpieczestwo surowcowe i energetyczne panstwa. To debata, ktdra
domyka Szkote w logice decyzji panstwowych — od surowcdéw i energii po odpornosé
infrastruktury krytycznej.

Rozmowa skupi sie na pytaniu fundamentalnym: jak prowadzi¢ transformacje, nie tracac
kontroli nad zasobami i nie ostabiajgc ciggtosci dziatania systemu — od surowcow i energetyki,
po bezpieczerstwo danych i proceséw przemystowych?

Panel poprowadzi Wydawnictwo Gospodarcze — wtasciciel portalu NetTG.pl — w roli
moderatora porzadkujgcego najwazniejsze watki i prowadzgcego rozmowe ku konkretom:
decyzjom, priorytetom i mechanizmom, ktdre zdecydujg o odpornosci Polski w nadchodzgcych
latach.

XXXV Szkota Eksploatacji Podziemnej pokazuje, ze transformacja przestata by¢ hastem, a stata
sie zadaniem panstwowym — wymagajacym koordynacji, danych, kompetencji i odpowiedzial-
nosci. Zalezy mi na tym, by jubileuszowa edycja potaczyta wszystkie kluczowe perspektywy
i przeniosta dyskusje z poziomu deklaracji na poziom realnych decyzji.

Krakdw ponownie stanie sie miejscem, w ktorym spotkajg sie wszystkie perspektywy:
administracja, przemyst, nauka, nadzdr, samorzady i bezpieczenstwo. | wiasnie na tym
polega sens jubileuszu: nie na podsumowaniu historii, lecz na wspélnym wyznaczeniu
kierunku na kolejne lata — tak, by zmiana wzmacniata odpornos¢ kraju, a nie ja ostabiata.

Serdecznie zapraszam Panstwa do udziatu w XXXV Szkole Eksploatacji Podziemnej. Twérzmy
razem tarcze bezpieczenstwa surowcowego panstwa.

Do zobaczenia w Krakowie — trwajmy w pokoju...

Artur Dyczko
Przewodniczgcy Komitetu Organizacyjnego
Szkoty Eksploatacji Podziemnej
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